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“Afio de la Recuperacion y Consolidacion de la Economia Peruana”
RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 174-2025-UNTELS-CU
Villa El Salvador, 22 de diciembre de 2025

VISTO:

El acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur,
en su sesion ordinaria de fecha 17 de diciembre de 2025, mediante el cual se dispone por
unanimidad: APROBAR el “Disefio Curricular de la Maestria en Administracién de Negocios
(MBA) con Mencién en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento
Organizacional” de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur, remitido por el Director
de la Escuela de Posgrado, en virtud a la Resolucién de Consejo de Facultad N° 083-2025-
UNTELS-R-CF-D, de fecha 24 de octubre de 2025, y el Acta de Sesién N° 03, de fecha 27 de
noviembre de 2025 suscrita por el Consejo Directivo de la Escuela de Posgrado, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Peru, en su cuarto parrafo establece:
Cada Universidad es autbnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo
y econémico. Las Universidades se rigen por la Ley Universitaria N° 30220 y sus propios estatutos
en el marco de la constitucion y de las leyes;

e Que, el articulo 17 del Estatuto de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur,
/‘C’\::ggjw'o]\oj;\ aprobado por la Resolucién de Asamblea Universitaria N° 006-2024-UNTELS-AU, de fecha 25 de
_{5‘.’5-"&.'@;‘“ S;’q‘f\‘_octubre de 2024 indica que el Consejo Universitario es el 6rgano que gestiona, dirige y ejecuta las
7 ¢ S \¥hfunciones académicas y administrativas de la universidad. Tiene las siguientes atribuciones: 1.
4‘:5.—;Sobre el planeamiento y la normatividad de la universidad, 2. Sobre el presupuesto y la economia
g‘le la universidad, 3. Sobre nombramientos contratos, promociones, ratificaciones y
% /fremuneraciones, 4. Sobre las unidades académicas e institutos de investigacion, 5. Sobre el
“ ingreso e incorporacion a la universidad, 6. Sobre el poder disciplinario, 7. Sobre los convenios

con ofras entidades, 8. sobre otros asuntos”; )

Que, el articulo 43 de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria y sus modificatorias publicada con fecha
09 de julio de 2014, precisa:

"Articulo 43. Estudios de posgrado Los estudios de posgrado conducen a Diplomados, Maestrias
y Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo a los pardmetros siguientes:

43.1 Diplomados de Posgrado: Son estudios cortos de perfeccionamiento profesional, en dreas
especificas. Se debe completar un minimo de veinticuatro (24) crédtos.

43.2 Maestrias: Estos estudios pueden ser: 43.2.1 Maestrias de Especializacién: Son estudios de
profundizacion profesional.

43.2.2 Maestrias de Investigacion o académicas: Son estudios de carécter académico basados en
la investigacion.

Se debe completar un minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio de un idioma

/m extranjero.”
o

(&
5/ _;_‘? @ Que, el articulo 88 del Estatuto de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur,

E. -
2 Slaprobado por la Resolucién de Asamblea Universitaria N° 006-2024-UNTELS-CU, de fecha 25
% . g/de otubre de 2024, establece:

A5

<y “Articulo 88.- Consejo Directivo de la Escuela de Posgrado: El Consejo Directivo de la Escuela de
Posgrado coordina, vincula y administra las actividades de posgrado. El Consejo Directivo esta
integrado por el Director de la Escuela de Posgrado, los Directores de las Unidades de Posgrado de
las facultades y un representante de los estudiantes de posgrado en calidad de supemumerario (su
ausencia no invalida el funcionamiento del Consejo Directivo).

Funciones:

1. Aprobar los disefios curriculares y la Programacién Académica Semestral a propuesta de las
Unidades de Posgrado, asi como el Plan Operativo y la memoria anual de la Escuela de Posgrado,
para su ratificacion por el Consejo Universitario.

2. Aprobar el proceso y los resultados de admision de los programas de posgrado y elevar al
Consejo Universitario para su ratificacion.

3. Aprobar los grados académicos de maestro y doctor y proponer al Consejo Universitario para
su ratificacion.”

il
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Que, mediante Oficio N° 048-2025-MECZ, de fecha 04 de agosto de 2025, dirigido a la
Unidad de Posgrado de la Facultad de Ingenieria y Gestién, el Dr. Manuel Enrique Chenet Zuta
— Coordinador del MBA, en referencia al Oficio N° 0122-2025-UNTELS-FIG-UPQS, y el Informe
N° 073-2025-UNTELS-R-OGS, remite las correcciones (reformulacién) a la propuesta del
“‘Disefio Curricular de la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con Mencion en
Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional”, para fines de revision y
tramite respetivo;

Que, mediante Oficio N° 0155-2025-UNTELS-FIG-UPOS, de fecha 27 de agosto de 2025,
dirigido al Decanato de la Facultad de Ingenieria y Gestion, el Director de la Unidad de Posgrado
de la Facultad de Ingenieria y Gestion traslada el Informe N° 087-2025-UNTELS-R-OGC, por el
cual la Oficina de Gestion de la Calidad emite opinién favorable para la aprobacion del “Disefio
Curricular de la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con Mencién en Direccién de
ecursos Humanos y Comportamiento Organizacional”, el mismo que cumple con los lineamientos
stablecidos por la SUNEDU;

Que, mediante Oficio N° 0921-2025-UNTELS-VRA, de fecha 29 de setiembre de 2025, el
Vicerrectorado Académico, en referencia al Oficio N° 0927-2025-UNTELS-R-D, remite al Decanato
de la Facultad de Ingenieria y Gestion el Informe N° 049-2025-UNTELS-VRA-JATM, del
Especialista en Asuntos Académicos que contiene las conclusiones y recomendaciones para la
adecuada implementacion del “Disefio Curricular de la Maestria en Administracién de Negocios
NS v’ '(MBA) con Mencién en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional”,

3 Que, mediante Resolucion de Consejo de Facultad N° 083-2025-UNTELS-R-CF-D, de
- fecha 24 de octubre de 2025, se aprobo la propuesta del “Disefio Curricular de la Maestr/a en
\JIEC \‘/ ">/ Administracién de Negocios (MBA) con Mencién en Direccion de Recursos Humanos y

Gy «;T“«\’/ Comportamiento Organizacional”, remitida por la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ingenieria y Gestion;

Que, mediante Oficio N° 1112-2025-UNTELS-R-D, de fecha 30 de octubre de 2025, el
Decanato de la Facultad de Ingenieria y Gestion remite al Director de la Unidad de Posgrado de
la Facultad de Ingenieria y Gestién, la Resolucion de Consejo de Facultad N° 083-2025-
UNTELS-R-CF-D, que aprueba la propuesta del “Disefio Curricular de la Maestria en
Administracion de Negocios (MBA) con Mencién en Direccién de Recursos Humanos y
Comportamiento Organizacional”, para los fines respectivos;

Que, mediante Oficio N° 0241-2025-UNTELS-FIG-UPOS, de fecha 14 de noviembre de

2025, el Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ingenieria y Gestién remite al

Director de la Escuela de Posgrado la Resolucién de Consejo de Facultad N° 083-2025-UNTELS-

: R-CF-D, que aprueba la propuesta del “Disefio Curricular de la Maestria en Administracién de
m%o Negocios (MBA) con Mencién en Direccién de Recursos Humanos y Comportamiento

Organizacional”, para conocimiento y fines consiguientes;

o) ¢

| ¢ 1’ Que, mediante Oficio N° 0463-2025-UNTELS-R-EPQOS, de fecha 10 de diciembre de

J&, : ,Q ) 2025 dirigido al Rectorado, el Director de la Escuela de Posgrado, en referencia a la Resolucién

/V"/em GE‘\ @\ de Consejo de Facultad N° 083-2025-UNTELS-R-CF-D, y el Acta de Sesién N° 03, de fecha 27
%

- a2~ de noviembre de 2025, suscrita por el Consejo Directivo de la Escuela de Posgrado, solicita la
aprobacion en sesion del Consejo Universitario de la propuesta del “Disefio Curricular de la
Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con Mencion en Direccion de Recursos Humanos
y Comportamiento Organizacional”.

Que, mediante Proveido N° 01811-2025-UNTELS-R, de fecha 11 de diciembre de 2025,
ﬂ el Rectorado traslada a la Secretaria General el Oficio N° 0463-2025-UNTELS-R-EPQOS, del
y Dlrector de la Escuela de Posgrado que anexa la propuesta del “Disefio Curricular de la Maestria
)’en Administracion de Negocios (MBA) con Mencién en Direccion de Recursos Humanos y
" Comportamiento Organizacional”, a ser aprobada en la préxima sesién del Consejo Universitario;

/)
2
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Que, en sesion ordinaria de fecha 17 de diciembre de 2025, los integrantes del Consejo
Universitario acuerdan por unanimidad: Aprobar el “Disefio Curricular de la Maestria en
Administracion de Negocios (MBA) con Mencién en Direccién de Recursos Humanos y
Comportamiento Organizacional” de la Universidad Nacional Tecnologica de Lima Sur, remitido
por el Director de la Escuela de Posgrado, en mérito a la Resolucién de Consejo de Facultad
N° 083-2025-UNTELS-R-CF-D, de fecha 24 de octubre de 2025, y el Acta de Sesién N° 03, de
fecha 27 de noviembre de 2025 suscrita por el Consejo Directivo de la Escuela de Posgrado;

Que, en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 30220, de fecha 09
de julio de 2014, la Resoluciéon N° 002-2023-CEU-UNTELS, de fecha 12 de mayo de 2023, y el
Estatuto de la UNTELS al Consejo Universitario;

95 {Comportamiento Organizacional” de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur,
P@i‘gt}‘ remitido por el Director de la Escuela de Posgrado, en virtud a la Resolucién de Consejo de
fﬁ\/\/ Facultad N° 083-2025-UNTELS-R-CF-D, de fecha 24 de octubre de 2025, y el Acta de Sesién
=" N° 03, de fecha 27 de noviembre de 2025 suscrita por el Consejo Directivo de la Escuela de
Posgrado, cuyo detalle en cuarenta y uno (41) folios forma parte de la presente Resolucidon de

Consejo Universitario.

ARTICULO SEGUNDO.- PUBLICAR la presente Resolucién de Consejo Universitario en
el Portal de Transparencia Estandar de la Universidad Nacional Tecnologica de Lima Sur

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR el cumplimiento de Ia presente Resolucién de
Consejo Universitario al Vicerrectorado Académico, Decanato de la Facultad de Ingenieria y
Gestion, y Director de la Escuela de Posgrado de la UNTELS.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese;

3
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. PRESENTACION
1.1. Presentacion de la maestria

La Maestria en Administracién de Negocios (MBA) es un programa de enfoque
gerencial ofertado por la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur
(UNTELS), el cual consta de cinco menciones, las cuales comparten un disefio

curricular comun, cuya principal diferencia son los cursos vinculados a la mencién.

El presente disefio curricular se avoca en exponer las caracteristicas del MBA con
mencion en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional
el cual se enfoca en formar profesionales especializados en la gestion estratégica
del talento humano dentro de las organizaciones, asi como en el estudio del

comportamiento de los individuos y grupos en el entorno laboral.

El programa de estudios brinda una formacion especializada de alta calidad, con
el fin de contribuir al desarrollo empresarial y econémico del Peru. Nuestros
egresados se graduaran con competencias especificas y especializadas que les
permitan dominar con amplitud el proceso de gestién de personas, mejorando su
perfil y empleabilidad, y preparandolos para ocupar cargos de direccion de
personas y alta gerencia. Nuestros docentes tienen experiencia laboral y
académica nacional e internacional. Presentamos un curriculo con enfoque en
competencias que facilitara la elaboracion de una tesis, la cual es requisito para

la titulacién del programa.

El MBA con mencién en Direccién de Recursos Humanos y Comportamiento
Organizacional desarrolla una amplia gama de competencias esenciales para
dirigir acertadamente a las personas, incluyendo los procesos de analisis de
puestos, reclutamiento, seleccion, capacitacion, evaluacion del desemperio, y el
comportamiento de los individuos, grupos y estructura. Los conocimientos
relativos a la direccion de recursos humanos y comportamiento organizacional
pueden aplicarse en sectores diversos, permitiendo que nuestros titulados puedan
desemperiarse como Directores o gerentes de Recursos Humanos, consultores
en gestion del talento o desarrollo organizacional, analistas de clima y cultura
organizacional, responsables de capacitacién y desarrollo, lideres de proyectos de

negociacion colectiva.



UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE LIMA SUR

1.2. Marco legal

e  Constitucion Politica del Pert de 1993.

e Ley General de Educacion N° 28044

e |ey Universitaria N° 30220.

e Resolucion del Consejo Directivo N°033-2023-SUNEDU/CD.

e Estatuto de la Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur — RAU N°006-
2024-UNTELS-AU.

e Reglamento de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional Tecnolégica
de Lima Sur — RR N°174-2023-UNTELS-R.

e Reglamento General para el Otorgamiento de grado Académico y Titulo

Profesional de la Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur — RCU
N°009-2024-UNTELS-CU.

e Ley de Procedimiento Administrativo General N° 27444

e Ley General de Sociedades - Ley N° 26887.

e Cadigo Civil.

e (Cddigo de Comercio.

e Decreto Legislativo N° 1047 (MYPE).

e Ley de Propiedad Industrial - Decreto Legislativo N° 1075.

e Ley de Proteccion al Consumidor - Ley N° 29571.

e Ley de Productividad y Competitividad Laboral - Decreto Supremo N° 003-97-
TR.

e Leyde Seguridad y Salud en el Trabajo - Ley N° 29783.

e Ley del Impuesto a la Renta - Decreto Legislativo N° 774.

e Ley del Impuesto General a las Ventas - Decreto Legislativo N° 821.

e Ley de Fomento a la Inversién Privada - Ley N° 30056.

e Leyde Competencia y Defensa de la Libre Competencia - Decreto Legislativo
N° 807.

e Modelo de licenciamiento y su implementacion en el Sistema Universitario
Peruano y las Condiciones basicas de calidad para el licenciamiento de
universidades (Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2015/SUNEDU/CD).

e Modelo de Licenciamiento de programas en las modalidades semipresencial
y a distancia (Resolucion del Consejo Directivo N° 105-2020/SUNEDU/CD).
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e Modelo de Calidad para la Acreditacion de Programas de Estudios de
Posgrado - Maestrias y Doctorados (Resolucion de Consejo Directivo N°
000088-2022-SINEACE-CDAH).

La Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur (UNTELS), se rige por las
disposiciones de la Constitucion Politica del Estado, la Ley Universitaria N°® 30220
y su Estatuto, brinda formacion profesional en el campo de la ciencia y tecnologia
gestionada por la Facultad de Ingenieria y Gestion (FIG). Actualmente la Escuela
de Posgrado, de conformidad con el articulo 39° del Estatuto de la Universidad,
es la instancia organizacional académica encargada de proveer la formacién
profesional de posgrado vinculado a las lineas de investigacién de la universidad
y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU).

1.3. Justificacion
1.3.1. Estudio de pertinencia

En un escenario de continuo crecimiento del sector empresarial peruano, la
Maestria en Administracion de Negocios (MBA) muestra tendencias positivas en
cuanto a su pertinencia y aceptacion en el mercado de posgrados. Dichas

tendencias se describen a continuacion, organizadas en areas clave:

e Contexto econémico y social. EIl MBA esta bien alineado con las
tendencias econémicas y sociales actuales, como la digitalizacion, la
globalizacion y el auge de los negocios sostenibles. Los médulos del
programa abordan las principales necesidades del entorno empresarial,
como la transformacion digital, el big data, la sostenibilidad y la
innovacion.

e Perfil del estudiante. EI MBA es altamente pertinente para
profesionales que buscan avanzar en su carrera, cambiar de industria o
asumir roles de liderazgo. El programa proporciona habilidades clave
qgue no se adquieren faciimente en otros tipos de formacién, como la

gestion estratégica, la innovacion empresarial-y la negociacion.
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innovadoras y fomentar el crecimiento en sus respectivas empresas.
Ademas, se observa un fuerte vinculo entre los conocimientos
adquiridos y las necesidades empresariales del mercado.

e Pertinencia académica. EI MBA tiene un curriculum actualizado y bien
estructurado, con énfasis en &areas como innovacion, finanzas,
marketing digital y sostenibilidad. Ademas, la facultad incluye docentes
con experiencia relevante tanto académica como profesional, lo que
enriquece la ensefianza.

e Desarrollo personal y networking. EI MBA ofrece amplias
oportunidades de networking con otros profesionales y lideres
empresariales, lo que facilita el acceso a nuevas oportunidades
laborales y de negocios. Ademas, se destaca el desarrollo de
habilidades blandas como liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion y
negociacion.

e Sostenibilidad y responsabilidad social. E| MBA esta alineado con
las demandas actuales en materia de responsabilidad social corporativa
y sostenibilidad, areas cada vez mas valoradas por las empresas. Los
estudiantes adquieren conocimientos para implementar practicas
sostenibles en los negocios.

* Retorno de la inversién (ROI). El ROI es alto, ya que los egresados
del MBA logran mejorar significativamente sus salarios y acceder a
posiciones de mayor responsabilidad en un plazo razonable después de

completar el programa.

1.3.2. Estudio de demanda social
Estudio de demanda de programas de posgrado realizado por la UNTELS

En una encuesta virtual realizada entre docentes, personal administrativo,
egresados, titulados y estudiantes de los Ultimos ciclos de la UNTELS, en el afio
2023, se presentaron diversas opciones de programas de maestria. La Maestria
en Administracion (MBA) queddé en séptimo lugar, entre veinte diferentes

programas de maestria.

Pese a que un séptimo lugar, diera la apariencia de no ser una posicién tan
expectante, debe recordase que cuatro de las cinco carreras que ofrece la

UNTELS pertenecen a las ramas de la ingenieria, y solo una es Administracién,



UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE LIMA SUR

por lo que existe un sesgo natural a seleccionar posgrados en ingenieria o areas
relacionadas.

o

Pese a ese sesgo, la séptima posicién indica que, incluso los ingenieros, se
interesan en una Maestria en Administracion (MBA). Esto se relaciona al hecho
de que un MBA es un programa transversal que puede ser estudiado por cualquier
profesional, ya que le permite desarrollar competencias para ejercer la gerencia
en cualquier tipo de organizacion.

Tabla 1

Resultados de la encuesta virtual realizado en la UNTELS

Maestria Seleccionada 1Docente Rl 2Egrﬂ 3Adnid Total Y
Maestria Gestion de Proyectos /Maestria en Proyectos 6 ©80 O3 89
Maestria en Inteligencia Atificial /Maestria en Ciencia de Datc@17 ©43 @5 65
Maestria en Gestion Publica 9 ©40 @12 6 61)
Maestria en Energias Renovables ©16 ©38 ®0 ® 54
Maestria en Gestidn de Tecnologias de la Informacion 1 @3B @5 51
_[Maestria en Docencia Universitaria e Investigacion ©18 @23 @5 46
Maestria en Administracion 210 ©32 &0 42
_[Maestria en Gestidn Ambiental /Maestria en Ingenieria Ambiei()8 @33 @1 () 42|
~ |Maestria en Ingenieria de Mantenimiento {36 @33 &1 © 40
Maestria en Telecomunicaciones @4 ©26 ©2 ® 32
Maestria en Eficiencia Energética @0 @30 @0 30f
Maestria en Ingenieria de Software /Maestria en Ingenieria de €39 @16 @5 (] 30
_|Maestria en Medio Ambiente /Maestria en Ingenieria de Energ (6 ©22 @0 € 28|
Maestria en Logistica y Transporte @1 020 @4 & 25
Maestria en Biotecnologia @1 B2 @0 &) 23
_ |Maestria en Gestién Universitaria @5 @5 @4 @ 14|
Maestria en Estadistica Aplicada a Investigacion (Metodologia? ;7 {6 @0 © 13
Maestria en Procesamiento digital de sefiales e imdgenes @4 6 &0 © 10
Maestria en Eficiencia Energética @0 @0 @0 @ 6
_ [Maestria en Acreditacién Universitaria @1 &1 @0 © 5
|Total : 582

Nota. Informacién de propuesta de maestria EPG — UNTELS 09/12/23

Estudios de demanda realizados por otras instituciones

La empresa Directo Marketing Research, realizé en abril del 2021, un estudio de
la demanda social y demanda laboral para la Maestfia en Administracion de
Negocios — MBA en la modalidad semipresencial. Este estudio ha sido utilizado
para fundamentar el Plan Curricular del MBA del afio 2024 de la Universidad
Privada Norbert Wiener (UPNW).
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La informacién del estudio indica que existe un 54% del mercado factible
de empresas muy interesadas e interesadas en contratar profesionales con
Maestria en Administracion de Negocios - MBA en modalidad
semipresencial (...). Este 54% es el mercado objetivo para el programa
ofertado, el cual asciende a 6,396 empresas (Universidad Privada Norbert
Wiener [UPNVV], 2024, p. 28).

Figura 1

Demanda de profesionales con un MBA

» ¢Usted cree que existe necesidad por profesionales que cuenten con un MBA?

¢A nivel nacional? ;A nivel internacional?

Con e tiempo, contar un MBA 3¢ esta volviendo un requisite mas imporlante para ocupar cargos de gerencia. Cada
vez mas rubros van a exigit profesionales ton mayor experiencia y preparacion académica ea &t dmbito de 1
adminisiracion de negocios. Al hacerse mas compelitive el mercado, quien cuente con maycres capacitaciones
tendrd mas oportunidades de ascender

¢Dénde habrd mas demanda?

“Prohabiseente mo fados K v A EEmunden £n B8 et Berg o
e A ERO8 i 0 R TR e 0 8O V0 4 5 Resraarid ™

g

“’]

Direclos-

Nota. Resultados de la Investigacion Cualitativa de la Demanda Laboral del
programa de Maestria en Administracién de Negocios - MBA, realizado por Directo
Marketing Research en abril del 2021. Tomado de UPNW (2024).

El estudio en cuestién contd con analisis del tipo cualitativo y cuantitativo. En el
componente cualitativo se determind que las empresas investigadas consideran
que si existe necesidad de que contraten profesionales que posean un MBA para
fortalecer sus cuadros directivos (Ver figura 1), evidenciandose que se posee una

alta demanda por este tipo de programas de estudio.
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En cuanto a la valoracién que las empresas asignan a quienes poseen un MBA,
los investigados consideran que un profesional con MBA aporta a la compafiia
debido a sus competencias en materia de gestion, habilidades blandas y toma de

decisiones, existiendo una alta valoracién sobe quienes poseen los estudios de
MBA.

Figura 2

Valoracion del programa MBA

» Cuando usted confrata personal, ;qué tan valioso es que los postulantes
cuenten con un MBA?

Un MBA agrega valor porque erviquece la preparacion de cualguier profesional, pero el nivel de importancia depende de
a donde se postula, Ademds, aparte de la formacion académica, se valoran olros aspectos: experiencial laboral 'y
desenvalvimiento en [a entrevista laboral,

Se preferird una u otra dependiendo
! del puestoy drea

Vs,
;'Brindadnéviséhgiobal e : - Aporta canocimientos en
ﬁcapachaalospmfwonales : ;g.materiasaspedﬂcasdemanem :
}_estrateglasde negoco.  exhaustiva. .

Se revisun varias teméucas como  El perfil del pzofeuonat encajana
£n cambio; si las tareas ‘son RRHH, Economia, etc., perode  en labiores de dreas especificas
opefativas, 1o - serfa - un manera general, e {e]. Marketing)
requerimiento;

s El perfil del profeslonaise o
orienmaaoluﬂonarlos :
: probtemas de la empresaa mvel o
v ' , : - macco. .
Otros atributos Lo Actltudv : i
NI PO xpericncia laboral desenvolvimiento Podria encajar en dreas
e on I entrevista ‘especificas si no existe [3
o posibilidad de contratar

especialistas en cada drea.

Directoi:

Nota. Resultados de la Investigacion Cualitativa de la Demanda Laboral del
programa de Maestria en Administracion de Negocios - MBA, realizado por Directo
Marketing Research en abril del 2021. Tomado de UPNW (2024).

En el componente cuantitativo, las cifras obtenidas demuestran que existe una

demanda laboral concreta por contratar profesionales que cuentan con un MBA

(Ver figura 3), en vista de la alta valoracion que se tiene sobre ellos.

2



UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE LIMA SUR

Dicha demanda es inmediata y sostenible en el tiempo, puesto que la expectativa
de estas empresas se agregar el nlimero de profesionales con MBA en los

proximos afios, puesto que consideran que su formacion agrega valor al talento
humano de la compairiia.

Figura 3

Demanda futura de profesionales con MBA

El estudio determin0 que en una afio contratan a 2 profesionales con MBA, princlpalmente para puestos de gerentes y
jefes por igual mencion ;

P ¢Aproximadamente, qué nimero de » ¢Segun su proyeccion, qué puestos de trabajo para
profesionales con postgrado en [CARRERA] profesionales con postgrado en [CARRERA Jjvaa
requerird por afio? necesitar contratar en 5 afios?

2 GERENTES
TTRABR, i

JEFES §

2A 3 TRAD. 8

oTROS

MICE PRESIDENTES ) 4%

S A MRS TRAB, o} 8%
PRESIDENTE T 2%

i 1 Trabojadores,

Resguesta mintisle

Bses Tetal de Entrovistados {ax 56) " D lrept()is.

Nota. Estudio de la Demanda Laboral del programa de Maestria en Administracién
de Negocios — MBA. Tomado de UPNW (2024).
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Figura 4

Nivel de agrado con el programa MBA

El nivel de agf:ado de este programa es muy aceptable, €l 74% opina que le agrada o le agrada totaimente.

B Utllizando una escala del 1 al 5, Qué tanto le agrada el concepto de este proegrama?

B ME AGRADA TOTALMENTE #ME AGHRADA @ ONEME AGRADA NI ME DESAGRADA
AL DESAGRADA PR DESAGRADA TOTALMTMTE

TOTAL

LIV A

92%

’,'(r A APV A bf;’
SUR ﬁg o 5 88%

NORTE

Respuesta $nia / 100% hotizontal
Baze: Yatol de £ntrevistados (e 128)

Directo:

B

Nota. Estudio de la Demanda Social del programa de Maestria en Administracién
de Negocios — MBA. Tomado de UPNW (2024).

Finalmente, como se ve en la Figura 4, existe un alto nivel de agrado frente al
programa MBA, con lo que se ratifica que este programa posee una excelente

percepcion en quienes opinan acerca de él.

Por otra parte, un estudio desarrollado en el afio 2024 por la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR) determiné que la Maestria en Administracion de
Negocios (MBA) se encuentra dentro de los ocho programas de programas con
mas alta demanda en el Perd, situacién que es sencilla de demostrar al observar
que el MBA es el programa de posgrado de mayor prestigio y mas alto costo en
las universidad privadas de mayor nivel en el Per(, siendo ofertado por CENTRUM
Catdlica, ESAN, Pacifico Business School, Universidad de Lima, UPC, USIL, entre
otras. ’

1.3.3. Estudio de demanda laboral

Como ha podido observarse en el estudio de demanda social de los programas
de MBA, los mismos son muy populares y poseen una demanda creciente, motivo

diferenciacion.
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Una forma esencial de diferenciar un programa de MBA de otros existentes en el
mercado, es la mencion del programa, ya que, aunque todos los MBA se orientan
a formar un perfil gerencial en sus estudiantes, los mismos buscar dirigir las
organizaciones en areas especificas vinculadas con su vocacion e interés

personal.

De esta manera, en este apartado se expondra de manera directa la demanda de
la mencion en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento
Organizacional, la cual se dirige a estudiantes interesado en ocupar la posicion de

Director de Recursos Humanos o similar.

Se inicia mencionando que no se ha encontrado en la literatura estudios de
demanda orientados especificamente a la mencién de Direccién de Recursos
Humanos o similares, ya que, al ser una mencion, los estudios de demanda suelen
hacerse para el MBA y dentro de los mismos se incluyen las menciones, sin mayor
especificacion. Pese a ello, pueden hallarse importantes indicios que nos llevan a

entender que esta mencion es una de las mas demandadas.

El primer indicio de la demanda existente para la mencion en Recursos Humanos
se encuentra en lo referido en la Figura 1, mostrada en el apartado anterior, en la
cual se presentaron los resultados de la empresa Directo Marketing Research, en
los cuales se muestra que la mencion de Recursos Humanos aparece como una
de las mas solicitadas. En segundo lugar, la demanda de esta mencion puede
observarse al analizar la cantidad de programas que son ofertados actualmente

por universidades peruanas.

Una revision del Sistema de Informacién Universitaria (TUNI.PE) de la SUNEDU
(Ver Figuras 5, 6, 7, 8, 9 y 10) indica que, en el Peru, dos (2) universidades
publicas ofertan la Maestria en Administracién con mencién en Direccion de
Recursos Humanos, una (1) la oferta como Maestria en Recursos Humanos, una
(1) la oferta como Maestria en Gestion del Talento, seis (6) la ofertan como
Maestria en Gestién del Talento Humano, una (1) la oferta como Maestria en
Gestion del Talento Humano y Liderazgo Organizacional, una (1) como Maestria
en Gestion del Talento Humano y Cambio Organizacional y una (1) como Maestria

en Direccion y Gestion del Talento Humano.
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Figura 5

Namero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Administracién

con mencién en Direccién de Recursos Humanos

‘ (7} Sekcclomrubk':a‘d'éﬁ_»' Q ummiénmsekcd

Universidades Prog Estadisti Comp Base de datos Publizaciones Nosotros
#% Buscar programas
. S Maestria en Administracién con mencin en Direccién de Recursos Humanos x
A
Personaliza tu hisqueda ~
2 resultados encontrados para *Maestria en A i i6n con ion en Direccion de R

@ Programa por local O Programa Unico por universidad

Descargar tabla

N°*  CompararPrograma Universidad '_npodene:um Nivel académico Modalidad d
1 D Maestria en Admini : 'cpn' ione... & Universi ional de Educaci én}n‘quu.‘ Pablico. ‘Waesuiav i Prasencial
2505 Maestria en A ion con e.. @@ Universidad Naci 'Mayor.deSan Marcos  Publico ‘ Maestria Semi-Prest
Visualizsti 10 i registros - 1 a2 de 2 registras ’ i< £ 1 4 i

Nota. Obtenido de Tuni.pe
Figura 6

Namero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Direccién de
Recursos Humanos

. Q »decuiwuublcacléu 9 umcwénnoumc

Publicaciones Nosatios

§™ Buscar programas

. A Maestria en Direccién de Recursos Humanos

N
Personaliza tu bisqueda v

1r para "Maestria en Direccion de R
(®) Programa por local () Programa unico por universidad

W ComporarPrograma Universidod ¥ Tipa de gestidn Nivel acodémico

i O enD ion de irsas F T @ Escuclade Pasgrade Newman S.A.C. Privado Maestnia Adistanc

Visualizar 10 registras - 1 a1de 1 cegistros i< < i >

Nota. Obtenido de Tuni.pe
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Figura 7

Numero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Gestién del

Talento y Gestién del Talento Humano

(! ¥ © Base o dotes Publicaciones Hawotros

% Buscar programas

X Maestrla en Gestion del Talento x

E)
? ds dos para "\ en Gestién del Talenta”

‘@ Programa unico por universidad

<7) Programa por local

Muestria en Gestidn del Taleato @P Universidac de Piura Privado Maestria Presencial

Maestrin ea Gestién del Talento Humano €D Untversidad Catolica de Trujilio Benedic... Privado Maestrfa Semi-Prese
Maestria en Gestin del Talento Humano @ Univecsidad César Vallejo SAC. Privada Maestiia :::::2::::
Maestria en Gestién del Talento [ Y Privada de Truliflo Privado Maestsfa A distancia

Presencial/

Maestria en Gestidn det Talento Humano @B universidod Serior de Sipan SAC. Privada Maestia ity
sencial;

Presenclal/

Maestria en Gestion del Talento Humano y... @B Universidad Privarda Norbert Wiener S A. Privada Maestia ressneinil

Maestria en Gestidn del Talento y Cambio. . o Universidad Cientifica del Sur S.A.C. Privado Maestria A distancla

D - reqstras 1 a7 de 7 registios 1<

Nota. Obtenido de Tuni.pe
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Figura 8

Nuamero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Gestién del

Talento y Liderazgo Organizacional

DTUN' PE | v.u"m’ufs'.k"““" o . . L @ it Q) Wedcnnoselescooda
Universidades Prog Estadisti Comparad; Base de datos Publicacicnes Nosotros
#% Buscar programas
O Maestria en Gestién del Talento Humano y Liderazgo Organizacional X

Personaliza tu blisqueda

1 resultado encontrado para "Maestria en Gestion del Talento Humano y Liderazgo Organizacional®

Q Programa por local @ Pragrama tnico por universidad Companarsdwdomdos
N*  CompararPrograma 4 Universidad Tipo de gestion HNivel académico Modalidad o
10 ‘ Maesirfa en Geﬂlbp‘del Talento Humanoy... . @@ Unlveréldad Privadi NorberthenerSA, v Privado Maestria : :::::::::;
Visuzlizar 10~ registros - 1a1de1 registros K< 1 s 0

Nota. Obtenido de Tuni.pe
Figura 9

Numero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Gestién del
Talento y Cambio Organizacional

TU'NI,;&E e

d Basededatos  Publicaciones  Nosotros
== Buscar programas
O\ Maestria en Gestion del Talento y Cambio Organizacional M X

N\

Personallza tu bisqueda v

> para "Maestria en Gestion del Talento y Cambio Organizacional®

1 i)

(O Programa por local Programa Unlco por universidad

Descargar tabla

N CompararPrograma 4> Universidad ~ i Nivel ocadémico Modalidad de

1 [1  Maestfa enGestién del Talentoy Camblo.. @) Universidad CiemtificadelSurSAC, P . Maestria Adistancia

Visualizar 10 v registros - 1a1de 1 registros

Nota. Obtenido de Tuni.pe
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Figura 10

Niumero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Direccion y

Gestion del Talento Humano

L i Prog) i ¥ Base de dates Publivaciones Nosotros

#% Biiscarprogramas.

§ Q Maestria en direccion y gestién del talento humano X
- : ;
Personaliza tu bisqueda »
2 resultados er dos para "Maestria en direccion y gestion del talento humano®

() Programa por local (&) Programa Gnico por universidad

1 [J  MaestrlaenDirecciony Gestion del Tale.. ~ @) Universidad Privada del Norte SAGC. Privado Maestria Semi-Presenc
2% ] Maestria en Direccién y Gestion del Tale... o Universidad Privada del Norte S.A.C. Privado Maestela Seml-Presenc
Visuatizar 10~ registros - 1a2de2registros T > 3}

¢ - — 4

Nota. Obtenido de Tuni.pe
Figura 11

Numero de universidades que ofertan el programa de Maestria en

Comportamiento Organizacional y Recursos Humanos

Universidad {d C g Base de datos Publicaciones Nosatros

o

M= Brscar programas

Q. Maestria en Comportamiento Organizacional y Recurses Humanos

Personaliza tirbdsqueda v

1 fad Jo para * en Comportamiento Organizacional y Recursos Humanos®

i

Dascargar tabla

(8) Programa porfocal () Programa dnico per universidad

e | Maestria en Comportami: o] € Universidad Ricerdo Palma Privado Maesltia Presencic

Visualizar 10 = registros - 1a1de registros
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Figura 12

Numero de universidades que ofertan el programa de Maestria en Desarrollo
Organizacional y Direccién de Personas

OSamcxomrvbscadm ) uucadonmsmechma
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&= Buscar programas

Q Maestria en desarrlio organizacional y direccion de personas X
&N

Personaliza tu bisqueda s

2 Itados er para "M; en d Iy dep
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Nota. Obtenido de Tuni.pe

Con respecto a incorporar a la mencién de Direccién de Recursos Humanos el
componente de “Comportamiento Organizacional” y similares (Ver Figuras 11 y
12), el mismo tiene como precedente la Maestria en Comportamiento
Organizacional y Recursos Humanos, ofertada por una (1) universidad, y la
Maestria en Desarrollo Organizacional y Direccién de Personas ofertada por una
(1) universidad, las cuales generan interés en profesionales de la Psicologia en el
campo de la Psicologia Organizacional.

Como puede observarse, 15 universidades peruaﬁas ofrecen programas
orientados a la Direccion de Recursos Humanos, en su mayoria como mencion de
una Maestria en Administracion y algunos pocos directamente como nombre de
la Maestria.

Pese a que la cantidad de programas ofrecidos sea un indicador directo de la
oferta y la competencia, también nos sirve como una evidencia de que existe un
mercado que demanda este tipo de programas.
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Por esta razon, el presente Plan Curricular del MBA de la UNTELS considera que
la mencién de Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional
es viable porque permitirad incrementar el nimero de alumnos del MBA lo que
trascendera en la sostenibilidad del programa, teniendo en cuenta ademas, que la
existencia de esta mencién no involucra que todos los cursos del MBA sean
distintos, sino que solo una fraccion de los cursos del programa se orientaran a la

mencidn, haciéndola sostenible también.

1.3.4. Fundamentos del programa

La Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Direccion de
Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional se fundamenta en la
necesidad de formar lideres estratégicos capaces de gestionar el talento humano
como eje central del éxito organizacional, en un entorno empresarial dinamico,
complejo y en constante transformacién. Este programa integra conocimientos
avanzados de administracidén, gestiéon del capital humano y ciencias del
comportamiento para desarrollar habilidades directivas con enfoque ético,

innovador y orientado a resultados.
Los principales fundamentos son los siguientes:

e Gestion estratégica del talento humano. Se reconoce al capital
humano como un recurso clave para la competitividad. Por ello, el
programa proporciona herramientas para atraer, desarrollar, motivar y
retener al talento en coherencia con la estrategia organizacional y los
desafios del entorno global.

e Comprension del comportamiento organizacional. Se profundiza en
el estudio del comportamiento individual y colectivo dentro de las
organizaciones, considerando variables como liderazgo, cultura,
motivacion, clima organizacional, comunicacién y gestion del cambio.
Estas competencias permiten al egresado liderar equipos de manera
efectiva y construir entornos de trabajo saludables y productivos.

e Toma de decisiones basada en evidencia. El programa promueve
una formacion rigurosa que integra el analisis de datos, indicadores de
gestion y modelos de comportamiento para sustentar decisiones de

recursos humanos desde una perspectiva analitica y estratégica.
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o Etica, responsabilidad social y diversidad. Se fomenta una vision
responsable del liderazgo, en la que el respeto por la diversidad, la
equidad de geénero, el desarrollo humano sostenible y la integridad
organizacional son principios fundamentales de la gestién de personas.

e Innovaciény transformacion digital en la gestion de RR.HH. El MBA
incorpora el impacto de la tecnologia en los procesos de gestién
humana, abordando temas como la automatizacion, el trabajo remoto,
la analitica de personas (People Analytics) y el aprendizaje
organizacional en entornos digitales.

e Desarrollo de habilidades directivas. A través de metodologias
activas y casos reales, se fortalecen competencias como el liderazgo
estratégico, la negociacién, la inteligencia emocional, la gestién del
conflicto y la comunicacion efectiva, imprescindibles para una gestion

moderna de personas.

1.4. Lineas de investigacion

Se orienta a los estudiantes en aspectos que puedan investigar por estar
relacionados para solucionar problemas de la sociedad. A estos aspectos los
denominamos lineas de investigacion, y son por tanto los ejes orientadores para

la investigacion e innovacion.

De conformidad con la RCO N° 081-2023-UNTELS, las lineas de investigacion
vigentes de la UNTELS, que seran tomadas para el MBA en Direccion de

Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional son:

1.5. Objetivo académico

El objetivo académico de la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con
mencion en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional
es el siguiente:
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e Formar lideres y gestores estratégicos con sélidos conocimientos en
direccion del recursos humanos y comportamiento organizacional,
capaces de disefiar, implementar y evaluar politicas y practicas
innovadoras de gestién de personal que promuevan el desarrollo del
talento humano, el bienestar organizacional y la competitividad

empresarial, en un entorno ético, diverso y en constante transformacion.

1.6. Plana docente

El presente programa cuenta con docentes de primer nivel, tanto ordinarios como
contratados, asi como se realizard convocatoria e invitaciones a docentes que
cumplan el perfil de la asignatura, todos los docentes seran evaluados y
seleccionados por la EPG UNTELS.

1.7. Perfil docente

Requisitos de los docentes para cada uno de los cursos del MBA.

_ Perfil docente: Grado Académico, Maestria o
Caddigo Cursos
Doctorado/ Experiencia/otros

Licenciado en Administracion o Licenciado en
Psicologia. MBA con grado de Doctor en
Administracion o Doctor en Psicologia o Doctor en
areas vinculadas a las ciencias empresariales.
BRI Comportamiento Minimo 10 afios de experiencia profesional en
Organizacional cargos directivos. Con experiencia previa en el
dictado del curso en programas de posgrado. Con
estudios de especializacion, diplomados,
capacitaciones u otros en temas vinculados al

Curso.

Licenciado en Administracion o en otras
profesiones  vinculadas a las  ciencias
L . empresariales. MBA con grado de Doctor en
MRH102 | Direccién Estratégica o . -
Administracion o Doctor en Contabilidad o Doctor
en Economia o Doctor en areas vinculadas a las

ciencias empresariales. Minimo 10 afos de
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experiencia profesional en cargos directivos. Con
experiencia previa en el dictado del curso en
programas de posgrado. Con estudios de
especializacion, diplomados, capacitaciones u

otros en temas vinculados al curso.

MRH103

Gerencia de Marketing

Licenciado en Administracion o Licenciado en
Marketing. MBA con grado de Doctor en Marketing
o Doctor en Administracién o Doctor en areas
vinculadas a las ciencias empresariales. Minimo
10 afios de experiencia profesional en cargos
directivos. Con expetiencia previa en el dictado del
curso en programas de posgrado. Con estudios de
especializacién, diplomados, capacitaciones u

otros en temas vinculados al curso.

MRH104

Investigacion Gerencial |

Licenciado en Administracion o en otras
profesiones  vinculadas a las  ciencias
empresariales. MBA con grado de Doctor en
Administracién o Doctor en areas vinculadas a las
ciencias empresariales. Minimo 10 afios de
experiencia profesional en cargos directivos. Con
experiencia previa en el dictado del curso en
programas de posgrado. Con experiencia o
formacion especializada en la elaboracion de
planes de negocio o proyectos de inversiéon. De
preferencia investigador RENACYT  con

publicaciones en revistas cientificas.

MRH201

Técnicas de atraccién y
seleccion del Talento

Humano

Licenciado en Administracién o Licenciado en
Psicologia. MBA con grado de Doctor en
Administracién, Doctor en Psicologia o Doctor en
areas vinculadas a las ciencias empresariales.
Minimo 10 afios de experiencia profesional en
cargos directivos. Con experiencia previa en el
dictado del curso en programas de posgrado. Con

estudios de  especializacién, diploma
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capacitaciones u otros en temas vinculados al

curso.

MRH202

Gerencia de Operaciones

Licenciado en Administracion o en ofras
profesiones  vinculadas a las  ciencias
empresariales. MBA con grado de Doctor en
Administracién o Doctor en Ingenieria o Doctor en
Contabilidad o Doctor en areas vinculadas a las
ciencias empresariales. Minimo 10 arfios de
experiencia profesional en cargos directivos. Con
experiencia previa en el dictado del curso en
programas de posgrado. Con estudios de
especializacion, diplomados, capacitaciones u

otros en temas vinculados al curso.

MRH203

Gerencia del Talento

Humano

Licenciado en Administracién o Licenciado en
Psicologia. MBA con grado de Doctor en
Administracién, Doctor en Psicologia o Doctor en
areas vinculadas a las ciencias empresariales.
Minimo 10 afios de experiencia profesional en
cargos directivos. Con experiencia previa en el
dictado del curso en programas de posgrado. Con
estudios de  especializacion, diplomados,
capacitaciones u otros en temas vinculados al

Curso.

MRH204

Investigacion Gerencial Il

Licenciado en Administracion o en otras
profesiones  vinculadas a las  ciencias
empresariales. MBA con grado de Doctor en
Administracién o Doctor en areas vinculadas a las
ciencias empresariales. Minimo 10 afios de
experiencia profesional en cargos directivos. Con
experiencia previa en el dictado del curso en
programas de posgrado. Con experiencia o
formacion especializada en la elaboracion de

planes de negocio o proyectos de inversion. De
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preferencia  investigador RENACYT  con

publicaciones en revistas cientificas.

MRH301

Técnicas de
capacitacion, evaluacién
y desarrollo del Talento
Humano

Licenciado en Administracién o Licenciado en
Psicologia. MBA con grado de Doctor en
Administracién, Doctor en Psicologia o Doctor en
areas vinculadas a las ciencias empresariales.
Minimo 10 afios de experiencia profesional en
cargos directivos. Con experiencia previa en el
dictado del curso en programas de posgrado. Con
estudios de especializacién, diplomados,
capacitaciones u otros en temas vinculados al

curso.

MRH302

Gerencia Contable y
Financiera

Licenciado en Administracién, Contador Publico o
Licenciado en Finanzas. MBA con grado de Doctor
en Contabilidad o Doctor en Finanzas o Doctor en
Administracién o Doctor en areas vinculadas a las
ciencias empresariales. Minimo 10 afios de
experiencia profesional en cargos directivos. Con
experiencia previa en el dictado del curso en
programas de posgrado. Con estudios de
especializacion, diplomados, capacitaciones u

otros en temas vinculados al curso.

MRH303

Investigacion Gerencial Il

Licenciado en Administracion o en otras
profesiones  vincyladas a las ciencias
empresariales. MBA con grado de Doctor en
Administracién o Doctor en areas vinculadas a las
ciencias empresariales. Minimo 10 afios de
experiencia profesional en cargos directivos. Con
experiencia previa en el dictado del curso en
programas de posgrado. Con experiencia o
formacion especializada en la elaboracion de
planes de negocio o proyectos de inversion. De
preferencia  investigador = RENACYT

publicaciones en revistas cientificas.
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il. Estructura curricular

El Curriculo esta disefiado para que los estudiantes logren las competencias del perfil
de egreso, considerando cursos generales, especificos y de especialidad. Se precisa

que todas las asignaturas son obligatorias.

2.1. Perfil de ingreso

Para ser admitidos en la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencion
en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional, los postulantes

deben cumplir con los siguientes requisitos:

e Cuenta con el grado académico de Bachiller en el Pert o su equivalente en el

extranjero debidamente reconocido por la SUNEDU.

3

e Demuestra dominio basico de la gestién de personal y el comportamiento

organizacional necesarios para describir el proceso de integracion de personas.

e Demuestra dominio basico de la metodologia necesario para describir los

elementos de una Tesis consistente en un plan de negocios.

El proceso de admision prevé el analisis de hoja de vida, entrevistas y otros de acuerdo
con las disposiciones de la Escuela de Posgrado de la UNTELS.
2.2. Perfil de egreso

El Maestro en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Direcciéon de
Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional de la Universidad Nacional

Tecnoldgica de Lima Sur, tiene una formacién integral basada en dos competencias:
Competencia de especialidad.

¢ Demuestra dominio avanzado de la gestién de personal y el comportamiento
organizacional necesarios para dirigir acertadamente el proceso de integracion

de personas.
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Competencia de investigacion.

e Demuestra dominio avanzado de la metodologia para elaborar adecuadamente
una tesis consistente en un plan de negocios.
2.3. Plan de estudios

La Maestria de Especializacion (ME) cuenta con 3 semestres académicos y 48 créditos,

la organizacion de las asignaturas considera cursos generales, especificos y de

especialidad.
PRIMER CICLO
Horas Horas Pre
5di i Tedricas Practicas i
Cédigo Nombre del Curso Tipo | Mod. |Cond. r 1C H CR requisitos
PR AD PR | AD
MRH101 | Comportamiento Organizacional S SP (0] 24 24 0 16 64 4 --
MRH102 | Direccion Estratégica G SP o 24 24 0 16 64 4 --
MRH103 | Gerencia de Marketing G SP 0 24 24 0 16 64 4 -
MRH104 | Investigacion Gerencial | E SP 0 24 24 0 16 64 4 --
Total 96 96 0 64 | 256 | 16
SEGUNDO CICLO
Horas Horas Pre
i : Tesri Practi -
Codigo Nombre del Curso Tipo | Mod. |Cond. eoricas racticas H CR requisitos
PR AD ¢| PR | AD
Técnicas de atraccion y seleccion del .
MRH201 Taleric HUMans S SP 0 24 24 0 16 64 4
MRH202 | Gerencia de Operaciones G SP 0] 24 24 0 16 64 4 -
MRH203 | Gerencia del Talento Humano S SP @) 24 24 0 16 64 4 --
MRH204 | Investigacion Gerencial Il E |SP| O 24 24 0 16 | 64 | 4 | MRH104
Total 96 96 0 64 | 256 | 16
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TERCER CICLO

Horas Horas
Cédigo Nombre del Curso Tipo | Mod. |Cond.|  Tedricas Practicas | H | CR req';;:i'tos
PR AD | PR | AD
Técnicas de capacitacion, evaluacion _
MRH301 y desarrollo del Talento Humano 8 SF o 24 24 g 18 6% A
MRH302 | Gerencia Contable y Financiera G SP @) 24 24 0 16 64 4 -
16
MRH303 | Investigacion Gerencial Ill E SP 0 56 56 0 128 | 8 MRH204
Total 96 96 0 64 | 256 16
Componentes Horas Porcentaje
Componente presencial 296 38.5%
Componente virtual 472 61.5%
Total 768 100%
Leyenda:
Tipo Modalidad
G General PR Presencial
E Especifico SP Semipresencial
S Especialidad AD A Distancia
Condicién
0 Obligatorio
E Electivo
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Los cursos generales (G1, G2, G3, G4) aportan los conocimientos necesarios para facilitar la
elaboracion una tesis para la maestria. Habiendo sido ordenados de acuerdo a la necesidad

de conocimientos requerida, segun la estructura de la tesis.

Los cursos especificos (E1, E2, E3) tienen como propésito la elaboracion de la tesis para la
maestria, el cual es un Plan de Negocios.

Los cursos de especialidad (S1, S2, S3, S4) son el sustento para la mencién de la maestria,

en este caso, en Direccion de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional.

B

2.4. Malla curricular

Ciclo Ciclo | Ciclo Il Ciclo lll
Curso S1(4) S2 (4) S4 (4)
Comportamiento Técnicas de atraccion Técnicas de
Organizacional y seleccién del capacitacion,
Talento Humano evaluacion y
desarrollo del Talento
Humano
Curso G1(4) G3 (4) G4 (4)
Direccién Gerencia de Gerencia Contable y
estratégica Operaciones Financiera
Curso G2 4) S3 (4)
Gerencia de Gerencia del Talento
Marketing Humano E3 (8)
Investigacion
Curso E1(4) E2 (4) Gerencial Il
Investigacion ~ — Investigacion —> SUSTENTACION
Gerencial | Gerencial Il DEL PLAN DE
APROBACION DE |, NEGOCIOS
PLAN DE
NEGOCIOS

(Cwdles ] [ W] [ % ] [ 4%
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» » NIVELES DE LAS COMPETENCIAS [IlIMIil = NIVEL 1 It

- GREDITOS ESPECIFOOs 16 - - GREDITOS DE ESPECL

NOMBRE DEL CURSO

Direcclén Estratég L orneRa NIVEL 1
Gerencla de Marketing GENERAL

Investigacién lal | ESPECIFICO NIVEL 1
TOTAL

A
Técnicas de atracclén y seleccién del Talento Humano i ESPECIALIDAD NIVEL 2
Gerencla de Operaciones 4 GENERAL NIVEL 2

a del Talento Humano [ .} | ESPECIALIDAD NIVEL 2
Investigacién Gerenclal Il : ESPECIFICO NIVEL 2

ESPECIALIDAD
I Conubley i 74 GENERAL

Invasll aclén Gerencial lil 8 ESPECIFICO NIVEL 3
TOTAL

Cursos: (G) General (E) Especifico (S) Especialidad
2.6. Lineamientos metodolégicos

2.6.1. Estrategias metodolégicas

e Aprendizaje colaborativo. Se basa en la interaccién entre estudiantes para
construir conocimiento de manera conjunta. En el entorno universitario semi
presencial, esta estrategia se implementa mediante proyectos herramientas como
foros de discusidn, grupos en linea y wikis colaborativos. Los estudiantes trabajan
en equipo para resolver problemas, realizar investigaciones o desarrollar proyectos,
fomentando habilidades como la comunicacién, la cooperacion y el pensamiento
critico. El rol del docente es facilitar el proceso, proporcionando orientaciones claras
y supervisando la dinamica.

¢ Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Implica que los estudiantes desarrollen

un proyecto que integre diversos conocimientos y habilidades relacionadas con el

curso. En educacion semi presencial, los proyectos suelen incluir investigaciones
aplicadas, simulaciones o el disefio de soluciones practicas para problemas
especificos. Esta estrategia se apoya en plataformas virtuales que permiten
compartir avances, recibir retroalimentacién y presentar resultados de forma digital.

El ABP fomenta la autonomia, el pensamiento critico y la aplicacién practica de lo

aprendido en situacion
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e Microaprendizaje. Se centra en la presentacion de contenidos en pequefias
unidades informativas que los estudiantes pueden consumir en periodos cortos de
tiempo. Esta estrategia es ideal para la educacidn semi presencial, ya que se adapta
a la flexibilidad y autonomia del estudiante. Los contenidos pueden incluir videos
breves, infografias, ejercicios interactivos o podcasts, disefiados para abordar
temas concretos de manera concisa.

2.6.2. Estrategias didacticas

e Estudios de caso: Estudios de caso empresariales.para que los maestrandos
puedan aplicar conceptos tedricos, realizar al andlisis de informacién y la
generacion de propuestas de solucion.

» Proyectos de investigacion aplicada: Centrado principalmente en la elaboracion
de una tesis aplicado a la maestria, que es un plan de negocios.

e Talleres y Seminarios Interactivos: Realizar talleres y seminarios donde se
trabajen habilidades practicas, como la elaboracién del estudio de mercado, estudio
de organizacion, estudio técnico y evaluacién econémica financiera.

» Gamificacion del aprendizaje: La gamificacién aplica elementos y dinamicas
propias de los juegos en el contexto educativo para aumentar la motivaciéon y el
compromiso de los estudiantes. En el dmbito universitario semi presencial, esta
estrategia se puede llevar a cabo mediante plataformas en linea que integran
desafios, niveles, recompensas y sistemas de puntuacion relacionados con el
contenido del curso. Por ejemplo, los estudiantes pueden completar modulos
interactivos para ganar insignias o desbloquear . recursos adicionales. La
gamificacion promueve el aprendizaje activo, refuerza conceptos clave de forma
ldica y mejora la retencién de informacién, haciendo que el proceso de aprendizaje
sea mas atractivo y significativo.

2.7. Evaluacion de los aprendizajes

2.7.1. Evaluacién formativa

La evaluacion formativa en educacién a distancia es una estrategia pedagdgica centrada en
el monitoreo continuo del aprendizaje de los estudiantes, con el objetivo de identificar

fortalezas, areas de mejora y ajustar el proceso educativo en tiempo real. Este tipo de

evaluacion no se enfoca en la calificacion final, sino en proporcionar retroalimentacion
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puede implementarse mediante herramientas como cuestionarios en linea, foros de discusioén,

tareas practicas, autoevaluaciones y rubricas detalladas.

Ademas, el uso de analiticas de aprendizaje permite a los docentes rastrear el progreso de
los estudiantes y personalizar su apoyo segun las necesidades individuales. Esta modalidad
fomenta la participacion activa, refuerza la autorregulacion y asegura que los estudiantes

comprendan los contenidos antes de avanzar en el programa.

2.7.2. Evaluacion sumativa

La evaluacién sumativa en educacion semi presencial se centra en medir y certificar el nivel
de aprendizaje alcanzado por los estudiantes al final de un periodo académico, modulo o
curso. Su propésito principal es determinar si se han cumplido los objetivos de aprendizaje

establecidos y asignar una calificacion que refleje el desempefio global.

En entornos semi presenciales, la evaluacion sumativa puede realizarse a traves de
solicitudes en linea, proyectos finales, portafolios digitales, presentaciones virtuales y trabajos
escritos. Las plataformas de gestion educativa suelen incluir herramientas para garantizar la
integridad académica, como supervisién remota, andlisis de plagio y limites de tiempo en

pruebas.

Esta modalidad de evaluacion requiere claridad en los criterios de calificacién, a menudo
definidos mediante rlbricas, para asegurar la transparencia y la equidad. La evaluacion
sumativa es fundamental para valorar el progreso acumulado del estudiante y otorgar las

calificaciones.

2.7.3. Evaluacion de las competencias del perfil de egreso

Las competencias de especialidad se evaluaran de manera objetiva durante el desarrollo del
plan de estudios por medio de la resolucion de los casos de estudio correspondientes a los

cursos vinculados a la direccion de recursos humanos y al comportamiento organizacional.

La competencia de investigacion se evaluara de manera objetiva por medio de la entrega de
una tesis consistente en un plan de negocios, mismo que sera evaluado por los jurados y

sustentada en acto publico.
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2.8. Modalidad de estudio

La Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Direccién de Recursos

Humanos y Comportamiento Organizacional sera impartida en la Modalidad Semipresencial
(Hasta el 70% de créditos virtuales, de conformidad con la RCD N° 017-2025-SUNEDU/CD).

2.9. Certificacion

Durante el desarrollo del programa se incluye la certificacién progresiva, compuesta por dos

(02) diplomados de posgrado. A continuacién, se citan los requisitos:

Denominacién de la
certificacion

Diplomado en Direcciéon de Personas, Gestlon del Camblo y
Desarrollo Organizacional

Requisitos

Haber aprobado los cursos: MRH101 MRH102, MRH103, CE201,
MRH202, MRH203

Total de créditos

24 créditos

Total de horas

384 horas de estudio

Descripcion

El Diplomado en Direccién de Personas, Gestién del Cambio y
Desarrollo  Organizacional estd disefiado para desarrollar las
habilidades y competencias necesarias para liderar personas, gestionar
el cambio organizacional y los procesos de capacitacion y desarrollo. A
través de un enfoque integral, el programa aborda aspectos clave como
los procesos de direccion de gestién de personas, el analisis situacional
y la gestion del cambio, y los procesos de diagndstico, capacitacion y
desarrollo orientado a organizaciones sostenibles. Los participantes
adquiriran un profundo conocimiento de las dinamicas organizacionales,
permitiéndoles disefiar e implementar estrategias que promuevan la
excelencia en la direccion de pefsonas y organizaciones. Esta
especializacion esta orientada a profesionales que buscan asumir roles
de direccion de recursos humanos de cualquier sector, optimizando su

capacidad para liderar y gestionar equipos.

Denominacion de la
certificacion

Diplomado en Investigacion Gerencial

Requisitos

Haber aprobado los cursos: MRH104, MRH204,‘ MRH301, MRH302,
MRH303

Total de créditos

24 créditos

Total de horas

384 horas de estudio
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Descripcion

El Diplomado en Investigacion Gerencial estd disefiado para formar
profesionales con competencias avanzadas en el analisis,
interpretacion y aplicacion de metodologias de investigacién en la toma
de decisiones gerenciales. El programa ofrece una formacion integral
en técnicas cuantitativas y cualitativas, andlisis de datos, disefio de
estudios y evaluacién de estrategias empresariales, orientada a resolver
problemas complejos en el ambito organizacional. Los participantes
desarrollaran habilidades para investigar el comportamiento del
mercado, evaluar la viabilidad de proyectos y disefiar modelos de
negocio basados en evidencia sélida. Esta especializacion es ideal para
aquellos interesados en mejorar su capacidad analitica y fortalecer sus
decisiones estratégicas a través del uso riguroso de la investigacion

aplicada en contextos empresariales y gerenciales.

2.10. Duracion de los estudios

Los estudios de maestria duran tres (03) semestres académicos, con un periodo minimo de

estudios de un (01) afio, bajo el siguiente detalle:

Maestria de Especializacion (ME): 3 semestres y 48 creditos

La organizacion del programa considera cursos generales, especificos y de especialidad.

2.11. Grado académico

La Ley Universitaria N° 30220, en su articulo 45, indica lo siguiente:

“Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de Bachiller, la elaboracion de

una tesis o trabajo de investigacién en la especialidad respectiva, haber aprobado los

estudios de una duracién minima de dos (2) semestres académicos con un contenido

minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua

nativa.”

Por lo tanto, la presente maestria, conduce al grado Académico de: Maestro en

Administracion de Negocios (MBA) con mencion en Direccion de Recursos Humanos y

Comportamiento Organizacional, después de haber aprobado los estudios de una duracion

de tres (03) semestres académicos con un contenido minimo de cuarenta y ocho (48) créditos
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y el dominio de un idioma extranjero o lengua nativa y la elaboracién de una tesis, dicha tesis

sera un Plan de Negocios elaborado con la participacion maxima de tres (03) estudiantes.

Grado: Maestro en Administracion de Negocios (MBA) con mencién en Direccién de Recursos
Humanos y Comportamiento Organizacional.

Mencion honorifica

De conformidad con el articulo 34 del Reglamento de Estudios cie Posgrado de la UNTELS,
en caso de que la tesis presentada para la obtencién del MBA haya recibido una calificacion
destacada por los miembros del jurado, ademas del diploma de grado académico, los
participantes recibiran un diploma adicional, firmado por las autoridades de la Escuela de
Posgrado, que indique la mencién honorifica obtenida, pudiendo ser:

* Aprobado con excelencia (Summa Cum Laude) al alcanzar la calificacién de 19 y 20

* Aprobado con distinciéon (Magna Cum Laude), al alcanzar la calificacion de 17 y 18

La calificacién se obtiene del promedio matematico de las notas puestas por los miembros del
jurado a cargo.

Convalidaciones

La Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencién en Direccidn de Recursos
Humanos y Comportamiento Organizacional permite la conavalidaci()n de asignaturas
provenientes de otros programas de MBA de la UNTELS y de maestria similares, en el Per(
0 en el extranjero, beneficiando a postulantes que deseen ingresar por la modalidad de
traslado externo o para quienes deseen llevar una segunda maestria. El proceso de
convalidacion es establecido por la Escuela de Posgrado de la UNTELS, a través de la

normatividad correspondiente, misma que incluye los tramites y costos respectivos.

2.12. Sumillas

La sumilla presenta una sintesis de la asignatura y sirve de referente para que el docente
elabore su silabo. La sumilla se redacta con cuatro elementos: naturaleza, area, proposito y
contenido. La naturaleza puede ser teérica y/o practica; el tipo de curso puede ser general,
especifico o de especialidad; el propdsito es un resumen de la competencia de la asignatura
y el contenido son los titulos de las unidades de aprendizaje.
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Sumillas

| CICLO |

MRH101

Comportamiento organizacional

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
teérica practica y de caracter obligatorio. El proposito del curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para comprender el comportamiento individual,
de grupos y de estructura y cémo estos impactan en el desempefio de las
organizaciones. Los contenidos abarcan la Teoria del Comportamiento
Organizacional, diferencias individuales, grupos de trabajo vs equipos de
trabajo, liderazgo, poder y politica, gestion del cambio y desarrollo
organizacional. Los estudiantes adquirirdn competencias para diagnosticar,
aplicar estrategias de intervencién y solucionar problemas originados en el

comportamiento en las organizaciones privadas y publicas.

MRH102

Direccion estratégica

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para elaborar el plan estratégico de una
empresa. Los contenidos abarcan la determinacion de la misioén, vision,
objetivos y valores; la evaluacion externa e interna, la seleccion de la estrategia
y la implementacion y control de la estrategia. Los estudiantes adquiriran
competencias para elaborar el plan estratégico que formara parte del Plan de
Negocios del MBA.

MRH103

Gerencia de Marketing

La asignatura forma parte del drea de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propdsito del curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para elaborar la investigaciéon de mercado y el
plan de marketing de una empresa. Los contenidos abarcan la investigacion de
mercados, el analisis del cliente, consumidor y la competencia, el plan de
marketing y las estrategias de marketing. Los estudiantes adquiriran
competencias para elaborar el plan de marketing que formara parte del Plan de
Negocios del MBA.

MRH104

Investigacion Gerencial |
La asignatura forma parte del area de estudios de investigacion, es de
naturaleza teérica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es

que el estudiante elabore los capitulos | al V de su tesis del MBA. Los contenidos
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abarcan la oportunidad y la empresa, el analisis del entorno, el analisis de la
industria y el analisis del mercado.

cicLoin

MRH201

Técnicas de atraccion y seleccién del Talento Humano

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito de este curso es
desarrollar en el estudiante las capacidades para gestionar adecuadamente los
procesos de atraccién y seleccion del talento humano. Los contenidos abarcan
el concepto de talento humano, técnicas de atraccién, técnicas de seleccion,
contratacion e induccion. Los estudiantes adquiriran competencias para dirigir
exitosamente procesos de atraccién y seleccién de talento humano en

organizacional privadas y publicas.

MRH202

Gerencia de Operaciones

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propdsito del curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para implementar estrategias de negocios que
permitan desplegar el mayor nivel de eficiencia posible dentro de las
operaciones que realiza una organizacion. Los contenidos abarcan las
caracteristicas del producto o servicio, el layout, el soporte y funcionamiento y
los procedimientos legales. Los estudiantes adquirirdn competencias para
elaborar el plan de operaciones que formara parte; del Plan de Negocios del
MBA.

MRH203

Gerencia del Talento Humano ,
La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El proposito principal del curso es
desarrollar en el estudiante las capacidades para elaborar un plan de gerencia
y organizacion para una empresa, aplicando los principios de la gestion del
talento humano. Los contenidos abarcan el disefio organizacional, la atraccion,
el reclutamiento y seleccion, la capacitacion y evaluacién del desempefio y el
desarrollo del talento humano. Los estudiantes adquiriran competencias para
elaborar el plan de organizacién que formara parte del Plan de Negocios del
MBA.
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MRH204 | Investigacion Gerencial Il

La asignatura forma parte del drea de estudios de investigacion, es de
naturaleza teé;ica practica y de caracter obligatorio. El propdsito del curso es
que el estudiante elabore los capitulos VI al VIII de la tesis del MBA. Los
contenidos abarcan el plan de marketing, las estrategias funcionales, el plan de

operaciones y el soporte y funcionamiento.

CicLO il

MRH301 | Técnicas de capacitacién, evaluacion y desarrollo del Talento Humano

La asignatura forma parte del drea de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para gestionar adecuadamente los procesos
de capacitacién, evaluacion y desarrollo del talento humano. Los contenidos
abarcan las técnicas de capacitacion, técnicas de evaluacién cuantitativas y
cualitativas, gestién de personal por indicadores, plan de desarrollo del talento
humano y técnicas para desarrollar al talento humano. Los estudiantes
adquiriran competencias para desarrollar exitosamente los procesos de
capacitacion, evaluacion y desarrollo de personas en organizaciones privadas y

publicas.

MRH302 | Gerencia Contable y Financiera

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propdsito del curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para elaborar la evaluacién economica y
financiera de un plan de negocios. Los contenidos abarcan el andlisis de
estados financieros, el modelo de costo volumen y utilidad, las decisiones
financieras a corto y largo plazo y la evaluacion econémica financiera de planes
de negocio. Los estudiantes adquiriran competencias para elaborar el plan

financiero que formara parte del Plan de Negocios del MBA.

MRH303 | Investigacion Gerencial i

La asignatura forma parte del area de estudios de investigaciéon, es de
naturaleza tedrica practica y de caracter obligatorio. El propdsito del curso es
que el estudiante culmine el trabajo del MBA, incluyendo los capitulos IX y X,
asimismo, sustente la Tesis ante jurados en la Ultima semana de clases. Los
contenidos abarcan la gerencia y organizacion, las proyecciones financieras, las
conclusiones y recomendaciones, y la sustentacion del Plan de Negocios del
MBA.

38




UNIVERSIDAD NACIONAL ESCUELA DE
TECNOLOGICA DE LIMA SUR | POSGRADO

»

F A
HES N
RANS /A
=) ‘k_;a

e

lll. Recursos

Para desarrollar la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencion en Direccidn
de Recursos Humanos y Comportamiento Organizacional en la modalidad semipresencial, la
UNTELS cuenta con los recursos necesarios para las dos primeras ediciones del programa.
En cuanto al entorno virtual, el programa iniciara sus primeras dos ediciones del MBA, siendo
necesario realizar diversas ampliaciones para la tercera edicion.

El detalle de los recursos que se tiene y las necesidades futuras se describe a continuacion:

3.1. Aulas

La UNTELS cuenta con aulas suficientes para el MBA, siendo necesario fortalecer la banda

de internet y el internet inalambrico por medio del Wifi, ya que actualmente es insuficiente.

Debido a la antigliedad de las aulas y su mobiliario, para la tercera edicion se prevé Ila
modernizacion de dos aulas (02) del MBA para convertirlas en aulas magnas hibridas, que
permitan el acceso remoto de los estudiantes desde sus hogares.

3.2. Laboratorios de ensefanza

La UNTELS cuenta con laboratorios de computacion suficientes, sin embargo, debido a la
antigiiedad de los equipos, a partir de la tercera edicion se prevé la modernizacion de los
laboratorios de cémputo, por medio de la adquisicién de computadoras con mayor memoria
RAM y almacenamiento, ademas de incrementar la velocidad de banda y el internet
inaldmbrico por medio del Wifi. En cuanto a la plataforma educativa, el programa iniciara sus
primeras dos ediciones recurriendo al uso del Google Meet y Classroom. A partir de |a tercera
edicion, se tiene previsto adquirir una plataforma virtual mas robusta: CANVA, la cual sera
financiada con recursos propios.

3.3. Recursos tecnolégicos

La UNTELS cuenta con recursos tecnoldgicos suficientes, entendidos como los softwares
especializados para investigacion cuantitativa (Excel, SPSS, AMOS y R) y para investigacion
cualitativa (Atlas Ti). Sin embargo, se necesita fortalecer la banda de internet y el internet
inalambrico por medio del Wifi, ya que actualmente es insuficiente. Debido a la antigliedad de
los equipos, a partir de la tercera edicién se prevé la modernizaciéon de los laboratorios de
computo y la inclusion de softwares mas avanzados (MATLAB, Python).
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En la siguiente tabla se describen las necesidades tecnolégicas para cada curso:

PRIMER CICLO
Cadigo Cursos Softwares especializados
Comportamiento Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de
MRH101 L L ; )
Organizacional aplicaciones existentes en el MS Office.
Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de
MRH102 Direccion Estratégica L . , 9
aplicaciones existentes en el MS Office.
Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de
MRH103 Gerencia de Marketing q

aplicaciones existentes en el MS Office.

Los analisis a desarrollar en este curso hacen uso del
MRH104 Investigacién Gerencial | SPSS y el AtlasTi. Ambos aplicativos son de facil
acceso para los estudiantes.

SEGUNDO CICLO
Técnicas de atraccion y

Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de

MRH201 leccion del Talento
seleccl © en aplicaciones existentes en el MS Office.
Humano
Los analisis a desarrollar en este curso hacen uso del
SPSS Yy el R Studio. EI SPSS icati facil
MRH202 Gerencia de Operaciones ye tudio 55 85 Un aplisativo de Mol

acceso para los estudiantes, mientras que el R
Studio es un aplicativo gratuito de descarga directa.
Gerencia del Talento | Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de

MRH203
Humano aplicaciones existentes en el MS Office.
Los analisis a desarrollar en este curso hacen uso del
MRH20 I igacién G ial Il
R 4 nvestigacion Gerencia SPSS y el AtlasTi.
TERCER CICLO

Técnicas de capacitacion,
MRH301 evaluacion y desarrollo del
Talento Humano

Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de
aplicaciones existentes en el MS Office.

Gerencia Contable y | Los talleres a desarrollar en ese curso requieren de
Financiera aplicaciones existentes en el MS Office.

Los analisis a desarrollar en este curso hacen uso del
SPSS y el AtlasTi.

MRH302

MRH303 Investigacion Gerencial lll

3.4. Recursos bibliograficos

La UNTELS cuenta con recursos bibliograficos suficientes, haciéndose necesario una

ampliacién para la tercera edicion, tal como se describe en los siguientes aparatados.
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3.4.1. Biblioteca

e Adquisicion de nuevos titulos: Incorporar libros y manuales especializados en
administracién de negocios, recursos humanos, emprendimiento e innovaciéon y

economia que sean recientes y relevantes para el programa.

e Acceso a estudios de caso: Proveer acceso a estudios de caso especificos del
contexto peruano y latinoamericano que se puedan utilizar en las clases y como parte
de los proyectos de investigacion.

3.4.2. Biblioteca digital

e Ampliacion de recursos digitales: Expandir la coleccion de libros electrénicos, revistas
académicas y bases de datos digitales especializadas en administracion de negocios,

recursos humanos, emprendimiento e innovacion y economia.

3.4.3. Bases de datos internacionales

e Plataforma de acceso a bases de datos internacionales: Asegurar el acceso a bases
de datos internacionales como JSTOR, Scopus, ProQuest, y EBSCO para la consulta

de literatura cientifica y académica.




