TECNOLOGICA DE LIMA SUR

“Afo del Bicentenario, de la Consolidacion de Nuestra Independencia, y de la Conmemoracién de las Heroicas
Batallas de Junin y Ayacucho”
RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 244-2024-UNTELS-CU
Villa El Salvador, 17 de diciembre de 2024

VISTO:

El acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur, en
Su sesion ordinaria de fecha 17 de diciembre de 2024, mediante el cual se dispone por unanimidad:
APROBAR el “Plan Curricular de la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencién
en Gestion Estratégica de Empresas de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur”,
remitido por la Escuela de Posgrado, y

CONSIDERANDO:

, Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, en su cuarto parrafo establece: Cada
mj ersidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y
omico. Las Universidades se rigen por la Ley Universitaria N° 30220 y sus propios estatutos en el
narco de la constitucion y de las leyes;

Que, mediante Ley N° 27431, el 10 de enero de 2001, se crea la Universidad Nacional
Tecnolbgica del Cono Sur, con sede en el Distrito de Villa El Salvador, Provincia y Departamento de
.‘\‘,uecruo[g ima, asimismo, con la dacién de la Ley N° 30184, de fecha 06 de mayo de 2014, se modifica su
9 nominacion por la de Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur;

Que, conforme al articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, establece: “El Estado reconoce
tonom/a un:versrtar/a La autonomia inherente a las umvers:dades se gjerce de conform/dad con

ibunal Constitucional (TC), en su sesion del 15 de agosto de 2023, ha respaldado de manera definitiva
la Ley N° 31520, esta Ley restablece la autonomia y el funcionamiento de las universidades en el Peru

Que, el articulo 58 de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, publicada con fecha 09 de julio de
2014, y sus modificatorias, establece:

“Articulo 58. Consejo Universitario EI Consejo Universitario es el méximo érgano de gestion,
<direccion y ejecucién académica y administrativa de la universidad (...)":

Que, mediante Resolucién N° 002-2023-CEU-UNTELS, de fecha 02 de mayo de 2023 y la
Credencial emitida por el Comité Electoral Universitario de fecha 12 de mayo de 2023, se reconoce a
la Dra. Gladys Marcionila Cruz Yupanqui como Rectora, Dra. Marina Vilca Céaceres - Vicerrectora
Académica y Dr. Angel Fernando Navarro Raymundo - Vicerrector de Investigacion de la Universidad
Nacional Tecnolégica de Lima Sur;

Que, la Ley Universitario N° 30220 y sus modificatorias en su articulo 43, precisa: Los estudios
de posgrado conducen a Diplomados, Maestrias y Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo a los
pardmetros siguientes:

- “43.1 Diplomados de Posgrado: Son estudios cortos de perfeccionamiento profesional, en Greas
\ egwpecu‘lcas Se debe completar un minimo de veinticuatro (24) créditos.
;|2 432 Maestrias: Estos estudios pueden ser:

pf,\;, 43.2.1 Maestrias de Especializacion: Son estudios de profundizacién profesional.

; > 43.2.2 Maestrias de Investigacion o académicas: Son estudios de cardcter académico basados
nla investigacion”.

Que, mediante Oficio N° 0036-2024-UNTELS-FIG-EPOS, de fecha 04 de diciembre de 2024,
el Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ingenieria y Gestion traslada al Coordinador de
la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica de Empresas,
las observaciones al “Plan Curricular de la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencién
//(ﬁ(‘;[gp Gestion Estratégica de Empresas”, contenidas en el Informe N° 050-2024-LETL, emitido por el
oz ﬁspeushsta en Gestion Académica;

/i
1

Av. Bolivar S/N, sector 3, grupo 1, mz A, sublote 3
www.untels.edu.pe Villa El Salvador - Lima - Peru
(01) 715 8878



LE 4
[ EA
§

UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE LIMA SUR

.../ll Ref. RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 244-2024-UNTELS-CU

Que, mediante Oficio N° 0039-2024-UNTELS-FIG-UPQOS, de fecha 10 de diciembre de 2024, el
Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ingenieria y Gestion remite al Decano de la
Facultad de Ingenieria y Gestion, la subsanacion de las observaciones al “Plan Curricular de la Maestria
en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestion Estratégica de Empresas”, formuladas
en el Oficio N° 042-2024-MECZ, a fin de continuar con el tramite respectivo de aprobacion;

Que, mediante Oficio N° 01191-2024-UNTELS-R-D, de fecha 13 de diciembre de 2024, el Decano
de la Facultad de Ingenieria y Gestion remite al Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
genieria y Gestion, el “Plan Curricular de la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con
encion en Gestién Estratégica de Empresas”, revisado y validado por la Especialista Académica quien
lara subsanadas las observaciones del referido plan curricular;

' > =~"Escuela de Posgrado, en referencia al Oficio N° 01191-2024-UNTELS-R-D, la propuesta del “Plan
Curricular de la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica
de Empresas”, a efectos de proseguir con los tramites de aprobacion;

Que, mediante Oficio N° 0347-2024-UNTELS-R-EPOS, de fecha 16 de diciembre de 2024, el
Director de la Escuela de Posgrado remite a la Rectora de la UNTELS, el Oficio N° 0043-2024-
TELS-FIG-UPOS, que anexa la propuesta del “Plan Curricular de la Maestria en Administracién de

Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica de Empresas”, a fin de continuar con las gestiones
& @probacion;

$ Que, mediante Proveido N° 2095-2024-UNTELS-R, de fecha 16 de diciembre de 2024, la
' Rectora de la UNTELS traslada a la Secretaria General la propuesta del “Plan Curricular de la Maestria
en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica de Empresas”, anexada al
Oficio N° 0347-2024-UNTELS-R-EPOS, a ser evaluada y aprobada en la proxima sesién del Consejo
Universitario;

% Que, en sesion ordinaria de fecha 17 de diciembre de 2024, los miembros del Consejo
¥ Universitario, acuerdan: Aprobar el “Plan Curricular de la Maestria en Administracién de Negocios
= |(MBA) con mencién en Gestion Estratégica de Empresas”, remitido por la Escuela de Posgrado:

Que, en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 30220, de fecha 09 de
julio de 2014, la Resolucion N° 002-2023-CEU-UNTELS, de fecha 12 de mayo de 2023, y el Estatuto
de la UNTELS al Consejo Universitario:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan Curricular de la Maestria en Administracion
_ deNegocios (MBA) con mencién en Gestion Estratégica de Empresas de la Universidad Nacional
'~~Tecnolégica de Lima Sur”, remitido por la Escuela de Posgrado, cuyo detalle en veintinueve (29)
folios forma parte de la presente resolucion.

-\
=i QE 7,  ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Escuela de Posgrado la presentacion del “Plan de
\ S\ ’(g‘ligplementacién ” para la creacion del “Programa de Maestria en Administracién de Negocios
(MBA) con mencién en Gestién Estratégica de Empresas”, en un plazo de dos (02) meses contados

Nl d . . : g .z
", =2a partir de la notificacion de la presente resolucion.
v P

ARTICULO TERCERO. - PUBLICAR la presente resolucién en el Portal de Transparencia
Estandar de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur.
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ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR ¢l cumplimiento de la presente resolucién al Decano de
la Facultad de Ingenieria y Gestion y al Director de la Escuela de Posgrado de la UNTELS.

se, comuniquese, publiquese y archivese; _—===
(@) S
G

ILA CRUZ YUPANQUI
Rectora de la UNTELS

ecretaria General de la UNTELS
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.  PRESENTACION
1.1. Presentacion de la maestria

La Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencion en Gestién Estratégica de
Empresas es un programa de enfoque gerencial que busca formar profesionales
especializados en la direccién de organizaciones privadas y publicas en el Pera y el extranjero.
La Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencion en Gestién Estratégica de
Empresas brinda una formacion especializada, de alta calidad académica dentro las ciencias
administrativas, con el fin de contribuir al desarrollo empresarial y econémico del Peru.
Nuestros egresados se graduaran con competencias especificas y especializadas que les
permitan mayor empleabilidad y oportunidades en la vida laboral. Nuestros docentes tienen
experiencia laboral y académica nacional e internacional. Presentamos un curriculo con

enfoque de competencias que facilitaran la iniciacion en investigacion cientifica.

El MBA desarrolla una amplia gama de conocimientos y habilidades esenciales para la gestion
y liderazgo empresarial, mismos que incluyen temas relativos a la estrategia empresarial,
finanzas y contabilidad, estrategias de marketing, gestion de operaciones, gestion de recursos
humanos, economia, innovacion y emprendimiento, tecnologia y transformacion digital, toma
de decisiones basada en datos. Estos conocimientos fomentan el desarrollo de una vision
integral del negocio, enfocada en la toma de decisiones efectivas, el liderazgo y la capacidad
de adaptarse a los cambios del entorno.

El titulado del MBA no se limita a una industria especifica. Los conocimientos en gestion,
finanzas, marketing, logistica y liderazgo pueden aplicarse en sectores tan diversos como
tecnologia, banca, empresas de produccién, consultoria, salud, energia, bienes de consumo.
Los graduados de un MBA son altamente valorados en roles directivos en empresas de todos
los tamanos, desde startups hasta grandes corporaciones multinacionales. En cuanto a la
diversidad de roles profesionales, los titulados en MBA pueden optar por una variedad de
puestos en diferentes areas funcionales de una empresa, tales como: gestién general,
finanzas, marketing, recursos humanos y emprendimiento.

1.2. Marco legal

e  Constitucién Politica del Peri 1993

e Ley Universitaria N° 30220

e Ley de Procedimiento Administrativo General N° 27444
e Coadigo Civil.
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o Ley General de Sociedades - Ley N° 26887.

e Codigo de Comercio.

o Decreto Legislativo N° 1047 (MYPE).

e Ley de Propiedad Industrial - Decreto Legislativo N° 1075.

e Ley de Proteccion al Consumidor - Ley N° 29571.

e Ley de Productividad y Competitividad Laboral - Decreto Supremo N° 003-97-TR.
e Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo - Ley N° 29783.

e Ley del Impuesto a la Renta - Decreto Legislativo N° 774.

e Ley del Impuesto General a las Ventas - Decreto Legislativo N° 821.

e Ley de Fomento a la Inversién Privada - Ley N° 30056.

e Ley de Competencia y Defensa de la Libre Competencia - Decreto Legislativo N°
807.

La Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur (UNTELS), se rige por las disposiciones de
la Constitucion Politica del Estado, la Ley Universitaria N° 30220 y su Estatuto, brinda
formacién profesional en el campo de la ciencia y tecnologia gestionada por la Facultad de
Ingenieria y Gestion (FIG). Actualmente la Escuela de Posgrado, de conformidad con el
articulo 39° del Estatuto de la Universidad, es la instancia organizacional académica
encargada de proveer la formacién profesional de posgrado vinculado a las lineas de
investigacion de la universidad y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por la
Organizacioén de las Naciones Unidad (ONU).

1.3. Justificacion
1.3.1. Estudio de pertinencia

En un escenario de continuo crecimiento del sector empresarial peruano, la Maestria en
Administracién de Negocios (MBA) muestra tendencias positivas en cuanto a su pertinencia y

aceptacion en el mercado de posgrados. Dichas tendencias se describen a continuacion,
organizadas en areas clave:

o Contexto econémico y social. El MBA esta bien alineado con las tendencias
econdémicas y sociales actuales, como la digitalizacion, la globalizacién y el auge de
los negocios sostenibles. Los médulos del programa abordan las principales

necesidades del entorno empresarial, como la transformacién digital, el big data, la
sostenibilidad y la innovacioén.
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o Perfil del estudiante. El MBA es altamente pertinente para profesionales que
buscan avanzar en su carrera, cambiar de industria o asumir roles de liderazgo. El
programa proporciona habilidades clave que no se adquieren faciimente en otros
tipos de formacién, como la gestion estratégica, la innovacion empresarial y la
negociacion.

o Alineacién con el desarrollo empresarial. El MBA esta disefiado para contribuir
directamente al desarrollo organizacional. Los egresados son capaces de mejorar
la eficiencia operativa, implementar estrategias innovadoras y fomentar el
crecimiento en sus respectivas empresas. Ademas, se observa un fuerte vinculo
entre los conocimientos adquiridos y las necesidades empresariales del mercado.

e Pertinencia académica. EI MBA tiene un curriculum actualizado y bien
estructurado, con énfasis en areas como innovacion, finanzas, marketing digital y
sostenibilidad. Ademas, la facultad incluye docentes con experiencia relevante tanto
académica como profesional, lo que enriquece la ensefianza.

o Desarrollo personal y networking. EIl MBA ofrece amplias oportunidades de
networking con otros profesionales y lideres empresariales, lo que facilita el acceso
a nuevas oportunidades laborales y de negocios. Ademas, se destaca el desarrollo
de habilidades blandas como liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion y
negociacion.

e Sostenibilidad y responsabilidad social. El MBA esta alineado con las demandas
actuales en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, areas
cada vez mas valoradas por las empresas. Los estudiantes adquieren
conocimientos para implementar practicas sostenibles en los negocios.

e Retorno de lainversién (ROI). EI ROl es alto, ya que los egresados del MBA logran
mejorar significativamente sus salarios y acceder a posiciones de mayor

responsabilidad en un plazo razonable después de completar el programa.

1.3.2. Estudio de la demanda laboral
Estudio de demanda de programas de posgrado realizado por la UNTELS

En una encuesta virtual realizada entre docentes, personal administrativo, egresados,
titulados y estudiantes de los ultimos ciclos de la UNTELS, en el afio 2023, se presentaron
diversas opciones de programas de maestria. La Maestria en Administraciéon (MBA) quedé en
séptimo lugar, entre veinte diferentes programas de maestria.
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Pese a que un séptimo lugar, diera la apariencia de no ser una posicion tan expectante, debe
recordase que cuatro de las cinco carreras que ofrece la UNTLES pertenecen a las ramas de
la ingenieria, y solo una es Administracion, por lo que existe un sesgo natural a seleccionar
posgrados en ingenieria o areas relacionadas. Pese a ese sesgo, la séptima posicion indica
que, incluso los ingenieros, se interesan en una Maestria en Administracién (MBA). Esto se
relaciona al hecho de que un MBA es un programa transversal que puede ser estudiado por
cualquier profesional, ya que le permite desarrollar competencias para ejercer la gerencia en

cualquier tipo de organizacion.

Tabla 1

Resultados de la encuesta virtual realizado en la UNTELS

Maestria Seleccionada 1Docenten 2Eg ra 3Adnﬂ Total

Maestria Gestion de Proyectos /Maestria en Proyectos (46 080 @3 O 89
WMaestria en Inteligencia Artificial /Maestria en Ciencia de Datc@17 @43 @5 @ 65
Maestria en Gestion Publica 09 @40 @12 O 61
Maestria en Energias Renovables @16 @38 @0 () 54
IMlaestria en Gestidn de Tecnologias de la Informacidn (@l @35 @5 @ 51
Maestria en Docencia Universitaria e Investigacion @18 @23 @5 O 46
IMaestria en Administracion (10 @32 @0 ® 42
Maestria en Gestidn Ambiental /Maestria en Ingenieria Ambiei)8 @33 @1 @ 42
Maestria en Ingenieria de Mantenimiento 36 @33 @1 ) 40
Maestria en Telecomunicaciones @4 @26 @2 & 32
Maestria en Eficiencia Energética @0 @30 @0 @ 30
Maestria en Ingenieria de Software /Maestria en Ingenieria de (9 @16 @5 @ 30
Maestria en Medio Ambiente /Maestria en Ingenieria de Energ 8 022 @0 28
Maestria en Logistica y Transporte @1 @20 @4 & 25
IMaestria en Biotecnologia @1 22 @0 23
Maestria en Gestién Universitaria @5 @5 4 @ 14
IMaestria en Estadistica Aplicada a Investigacion (Metodologia /7 16 @0 (] 13
Maestria en Procesamiento digital de sefiales e imdgenes o4 [l @0 ] 10
Maestria en Eficiencia Energética @0 @0 @0 @ 6
Maestria en Acreditacidn Universitaria @1 @1 @0 @ 5
Total 582

Nota. Informacion de propuesta de maestria EPG — UNTELS 09/12/23

Estudios de demanda realizados por otras instituciones

La empresa Directo Marketing Research, realizé en abril del 2021, un estudio de la demanda
social y demanda laboral para la Maestria en Administracién de Negocios — MBA en la
modalidad a distancia. Este estudio ha sido utilizado para fundamentar el Plan Curricular del
MBA del afio 2024 de la Universidad Privada Norbert Wiener (UPNW).
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La informacion del estudio indica que existe un 54% del mercado factible de empresas
muy interesadas e interesadas en contratar profesionales con Maestria en
Administracién de Negocios - MBA en modalidad a distancia (...). Este 54% es el
mercado objetivo para el programa ofertado, el cual asciende a 6,396 empresas
(Universidad Privada Norbert Wiener [UPNW], 2024, p. 28)’

El estudio en cuestion contd con analisis del tipo cualitativo y cuantitativo. En el componente
cualitativo se determiné que las empresas investigadas consideran que si existe necesidad
de que contraten profesionales que posean un MBA para fortalecer sus cuadros directivos
(Ver figura 1), evidenciandose que se posee una alta demanda por este tipo de programas de
estudio.

Figura 1
Demanda de profesionales con un MBA

» iUsted cree que existe necesidad por profesionales que cuenfen con un MBA?
;A nivel nacional? ;A nivel internacional?
Con el tiempo, contar un MBA se esta volviendo un requisito mas importanie para ccupar cargos de gerencia. Cada
vez mas rubros van a exigir profesionales con mayor experiencia y preparacion académica en el ambito de la

administracién de negocios. Al hacerse mas competdivo el mercade, quien cuente con mayores capacitaciones
tendra mas oportunidades de ascender

¢Dénde habré mas demanda?

Algunas &reas: Recursos Humanos,

Algunos rubros: Banca, Comercio, etc. Logistica, Marketing, etc.
td >

“Probablements no todos s rudrgs & demanden en eyt momenty, pero de
SO0 @ unes SFIeS Ve O e parte e, O SO0 WE O 3eF PECESEiS”,

Puzikes refendo de s
t poder tener e,

Directoi-

Nota. Resultados de la Investigacién Cualitativa de la Demanda Laboral del programa de
Maestria en Administracién de Negocios - MBA, realizado por Directo Marketing Research en
abril del 2021. Tomado de UPNW (2024).

' Universidad Privada Norbert Wiener (2024). Maestria en Administracién modalidad a
distancia. UPNW.
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En cuanto a la valoracion que las empresas asignan a quienes poseen un MBA, los
investigados consideran que un profesional con MBA aporta a la compafiia debido a sus
competencias en materia de gestion, habilidades blandas y toma de decisiones, existiendo

una alta valoracion sobe quienes poseen los estudios de MBA.
Figura 2

Valoracién del programa MBA

» Cuando usted conirata personal, ;qué tan valioso es que los postulantes
cuenten con un MBA?

Un MBA agrega valor porque enriquece la preparacian de cualquier profesional, pero el nivel de importancia depende de
a donde se postula. Ademas, aparte de la formacidn académica, se valoran olros aspectos: experiencial laboral y
desenvolvimiente en la entrevista laboral.

Se preferiré una u otra dependiendo

del puesto y area

Que! un' profesional’ cuente con Vs.

MBA denota interés por seguir 40

avanzando en la camera, 3
Brinda una visdn global, se Aporta conocimientos en
capacita a los profesionales en materias especificas de manera
estrategias de negoclo. exhaustiva.

Se revisan varias temdéticas como  El perfil del profesional encajaria
En camblo, si las tareas son RRHH, Economia, etc., pero de en labores de dreas especificas
operativas, no  seria manera general. {e]. Marketing)

requerimiento,

El perfil del profesional se
orienta a soluclonar los
problemas de la empresa 2 nivel

| macro.
Otros atributos Actitudy

valorados Experiencialaboral | desenvolvimienta Podria encajar en éreas

| enlaentrevista especificas si no existe la
posibilidad de contratar
especialistas en cada drea.

Directois

Nota. Resultados de la Investigacion Cualitativa de la Demanda Laboral del programa de
Maestria en Administracién de Negocios - MBA, realizado por Directo Marketing Research en
abril del 2021. Tomado de UPNW (2024).

En el componente cuantitativo, las cifras obtenidas demuestran que existe una demanda
laboral concreta por contratar profesionales que cuentan con un MBA (Ver figura 3), en vista
de la alta valoracién que se tiene sobre ellos. Dicha demanda es inmediata y sostenible en el
tiempo, puesto que la expectativa de estas empresas se agregar el nimero de profesionales

con MBA en los préximos afios, puesto que consideran que su formacién agrega valor al
talento humano de la compaiiia.
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Figura 3
Demanda futura de profesionales con MBA

El estudio determind que en una afio contratan a 2 profesionales con MBA, principalmente para puestos de gerentes y
Jjefes por igual mencion

» cAproximodamente, qué numero de » iSegiin su proyeccion, qué puestos de trabajo para
profesionales con postgrado en [CARRERA] profesianales con postgrado en [CARRERA] va o
requeriré por afic? necesitar contrator en 5 afios?

GERENTES
1 TRAB.

1EFES

28 3 TRAB.

vice PRESIDENTES [ a%

5 A MAS TRAS. @ 8%
PRESIDENTE ] 2%

Promedio: 1 Teabajadores.

ReSpuesta muitiple

Bose: Tow! de Entrevistodos inn S0 Di reCto a2
' LBt =4 S

Nota. Estudio de la Demanda Laboral del programa de Maestria en Administraciéon de
Negocios — MBA. Tomado de UPNW (2024).

Figura 4
Nivel de agrado con el programa MBA

El nivel de agrado de este programa es muy aceptable, el 74% oplna que le agrada o le agrada totalmente.

B Utllizando una escala del 1 al 5, cQué tanto le agrada ef concepto de este programa?

Top 2
LA AGHADA Y PALMENTE MO AGRADA N1 NG AGRADA NI N DIESAGRADA Box
WOAE IPUSATRADA BNAR DESAGIADA Y AL LY E {a+3s)
TOTAL ..
i 74%
LI A ¥y : 22%
88%
54%
RARIUNATL AN L VOO Pasripontal
Dervan: Yokl de Koteavistadas (rme 128) D“ 5
rectoi-

Nota. Estudio de la Demanda Social del programa de Maestria en Administracién de Negocios
— MBA. Tomado de UPNW (2024).




UNIVERSIDAD NACIONAL ESCUELA DE
TECNOLOGICA DE LIMA SUR | POSGRADO

Finalmente, como se ve en la Figura 4, existe un alto nivel de agrado freten al programa MBA,
con lo que se ratifica que este programa posee una excelente percepcion en quienes opinan

acerca de él.

Por otra parte, un estudio desarrollado en el afio 2024 por la Universidad Internacional de La
Rioja (UNIR) determiné que la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) se encuentra
dentro de los ocho programas de programas con mas alta demanda en el Per, situacién que
es sencilla de demostrar al observar que el MBA es el programa de posgrado de mayor
prestigio y mas alto costo en las universidad privadas de mayor nivel en el Peru, siendo
ofertado por CENTRUM Catolica, ESAN, Pacifico Business School, Universidad de Lima,
UPC, USIL, entre otras.

1.3.3. Analisis de la demanda

Las cifras identificadas tanto en estudios hechos en la UNTELS como los hechos por otras
instituciones demuestran que los programas de MBA poseen una alta demanda, y la razén de
ello es sumamente simple: las empresas responden positivamente a las personas con este
posgrado, particularmente si estan buscando perfiles senior o directivos. Los porcentajes de
gerentes y de Chief Executive Officer (CEO) en el pais que cuentan con un MBA crece ano
tras afio, por lo que definitivamente es una opcién a tomar en cuenta si se quiere optar a altos
puestos ejecutivos. El MBA se centra en los procesos empresariales y en formar a sus

estudiantes en habilidades estratégicas y directivas para la gestién de cualquier entidad.

Por otra parte, el MBA es el programa de posgrado que presenta la mayor tasa de
financiamiento realizado por los empleadores, es decir, las empresas privadas del sector

financiero, de seguros, minero, entre otros, suelen financiar los estudios de MBA de sus
trabajadores mas talentosos.

Las empresas que financian el MBA de sus trabajadores lo hacen asumiéndolo como una
importante inversion en capacitacién que luego redundara en que los trabajadores apliquen
sus concomimientos a favor del crecimiento de la empresa. De esta manera, las universidades

que ofertan el programa MBA fortalecen su vinculo con las empresas privadas.

1.4. Lineas de investigacion

Se orienta a los estudiantes en aspectos que puedan investigar por estar relacionados para

solucionar problemas de la sociedad. A estos aspectos los denominamos lineas de

investigacion, y son por tanto los ejes orientadores para la investigacion e innovacion.
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Las lineas de investigacion actualizadas de la UNTELS son:

Lineas de Investigacion | Administracion de negocios

Sub-lineas de Negocios

. 3 i n : = = -
:nvestlgac 9 : Gestion de las organizaciones

1.5. Objetivos académicos
Los objetivos académicos de la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencion

en Gestion Estratégica de Empresas son los siguientes:

e OA1. Desarrollar las competencias para dirigir de manera exitosa organizaciones
privadas y publicas de diversos sectores, haciendo uso de herramientas gerenciales
modernas.

e OA2. Desarrollar las competencias en el ambito del emprendimiento que le permitan

la creacion de su propio negocio.

e OA3. Desarrollar las competencias para elaborar un trabajo de investigacion de
especialidad consistente en un plan de negocios.

1.6. Plana docente

El presente programa cuenta con docentes de primer nivel, tanto ordinarios como contratados,
asi como se realizara convocatoria e invitaciones a docentes que cumplan el perfil de la

asignatura, todos los docentes seran evaluados y seleccionados por la EPG UNTELS.

1.7. Perfil docente

Requisitos de los docentes para cada uno de los cursos del MBA.

it Perfil docente: Grado Académico, Maestria o
Codigo Cursos
Doctorado/ Experiencia/otros
MBA con grado de Doctor en Administracion o Doctor en
MA101 Métodos cuantitativos | Estadistica o Doctor en Contabilidad o Doctor en areas =
para Gerencia vinculadas a las ciencias empresariales. Minimo 10 afios
de experiencia profesional en cargos directivos. Con
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experiencia previa en el dictado del curso en programas

de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Administraciéon o Doctor
en Contabilidad o Doctor en Economia o Doctor en

. N o areas vinculadas a las ciencias empresariales. Minimo
MA102 | Direccion Estratégica _ o ) o
10 afos de experiencia profesional en cargos directivos.
Con experiencia previa en el dictado del curso en

programas de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Marketing o Doctor en
Administracion o Doctor en areas vinculadas a las
MA103 | Gerencia de Marketing ciencias empresariales. Minimo 10 afios de experiencia
profesional en cargos directivos. Con experiencia previa
en el dictado del curso en programas de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Administracién o Doctor
en areas vinculadas a las ciencias empresariales.
Minimo 10 afos de experiencia profesional en cargos
directivos. Con experiencia previa en el dictado del
MA104 | Investigacién Gerencial | curso en programas de posgrado. Con experiencia o
formacién especializada en la elaboracién de planes de
negocio o proyectos de inversion. De preferencia
investigador RENACYT con publicaciones en revistas

cientificas.

MBA con grado de Doctor en Administracion, Doctor en
Contabilidad o Doctor en Economia o Doctor en areas
MA201 Liderazgo y habilidades | vinculadas a las ciencias empresariales. Minimo 10
directivas afios de experiencia profesional en cargos directivos.
Con experiencia previa en el dictado del curso en

programas de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Administracién o Doctor
en Ingenieria o Doctor en Contabilidad o Doctor en

) areas vinculadas a las ciencias empresariales. Minimo
MA202 | Gerencia de Operaciones _ o ] o
10 afios de experiencia profesional en cargos directivos.
Con experiencia previa en el dictado del curso en

programas de posgrado.

) MBA con grado de Doctor en Administracion o Doctor
Gerencia del Talento

MA203 en Psicologia, o Doctor en &reas vinculadas a las N
Humano

ciencias empresariales. Minimo 10 afios de experiencia S resne O

7O
\J

oé‘posc?&
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profesional en cargos directivos. Con experiencia previa

en el dictado del curso en programas de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Administracion o Doctor
en areas vinculadas a las ciencias empresariales.
Minimo 10 afios de experiencia profesional en cargos
directivos. Con experiencia previa en el dictado del
MA204 | Investigacién Gerencial Il | curso en programas de posgrado. Con experiencia o
formacion especializada en la elaboracién de planes de
negocio o proyectos de inversién. De preferencia
investigador RENACYT con publicaciones en revistas

cientificas.

MBA con grado de Doctor en Administracion o Doctor
en Ingenieria de Sistemas o Doctor en Informatica o
Doctor en Contabilidad o Doctor en Economia o Doctor

Analitica para la toma de . ) o .
MA301 en areas vinculadas a las ciencias empresariales.

decisiones . B o )
Minimo 10 afios de experiencia profesional en cargos
directivos. Con experiencia previa en el dictado del

curso en programas de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Contabilidad o Doctor en
Finanzas o Doctor en Administracion o Doctor en areas
e Gerencia Contable y vinculadas a las ciencias empresariales. Minimo 10
Financiera afos de experiencia profesional en cargos directivos.
Con experiencia previa en el dictado del curso en

programas de posgrado.

MBA con grado de Doctor en Administraciéon o Doctor
en areas vinculadas a las ciencias empresariales.
Minimo 10 afos de experiencia profesional en cargos
directivos. Con experiencia previa en el dictado del
MA303 Investigacion Gerencial lll | curso en programas de posgrado. Con experiencia o
formacion especializada en la elaboracién de planes de
negocio o proyectos de inversion. De preferencia
investigador RENACYT con publicaciones en revistas
cientificas.

Il. Estructura curricular

El Curriculo esta disefiada para que las asignaturas contribuyan al desarrollo de la
especialidad y el desarrollo de la formacion de investigacién necesaria. Se precisa que today’s,
las asignaturas son obligatorias.
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2.1. Perfil de ingreso

Para ser admitidos en la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en

Gestion Estratégica de Empresas, los postulantes deben cumplir con los siguientes requisitos:

e Contar con el grado académico de Bachiller en el Peri o su equivalente en el

extranjero debidamente reconocido por la SUNEDU.

o Poseer las competencias para realizar andlisis de informacién, selecciéon de

estrategias y toma de decisiones frente a problemas empresariales.

» Contar con la disponibilidad de tiempo para cursar un programa de alta exigencia
académica.

El proceso de admisién prevé el analisis de hoja de vida, entrevistas y otros de acuerdo a
disposiciones de la Escuela de Posgrado UNTELS.

2.2. Perfil de egreso

El Maestro en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestion Estratégica de
Empresas de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur, tiene una formacién integral
basada en tres competencias:

e Gestiona la direccion empresarial implementando estrategias de planificacion,
ejecucion y control en un entorno organizacional competitivo, con el propésito de
promover el crecimiento sostenible de la organizacion.

o Lidera equipos de talento humano aplicando habilidades blandas y técnicas de
motivacién en contextos organizacionales diversos, para maximizar el desempefio de
los colaboradores en alineacién con los objetivos estratégicos.

e Disefia un plan de negocios fundamentado en investigacion econémica y financiera en
un contexto de emprendimiento empresarial, para evaluar la viabilidad y pertinencia
de nuevas ideas de negocio.
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__ Gl Ci S ciclo I ol e
Esp.1 (4) Esp.4 (4) . (4)
Curso Métodos cuantitativos para Liderazgo y habilidades Analitica para la toma de
Gerencia directivas decisiones
(Créditos) Es
p-8 (4)
. . _Esp.2 “) g s G .Ezp.50(4) . Gerencia Contable y
Modalidad Direccién Estratégica erencia de Operaciones Einanciera
Esp.3 (4) Esp.6 (4) B !
Gerencia de Marketing Gerencia del Talento Humano | Investigacién Gerencial il (8)
Informe de trabajo de
Investigacién Gerencial I (4) investigacion
Plan de trabajo de Investigacion Gerencial Il (4) (Sustentacion)
investigacion
TICréd 16 16 16

2.3. Plan de estudios

La Maestria de Especializacion (ME) cuanta con 3 semestres académicos y 48 créditos, la
organizacion de las asignaturas considera area de cursos de especialidad y cursos de
investigacion.

Leyenda: Esp. N(Cr)  Curso (Créditos) Modalidad Distancia

Los cursos de especialidad 1, 4 y 7 son el sustento para la mencién de la maestria, en este

caso, en Gestién Estratégica de Empresas.

Los cursos de especialidad 2, 3, 5, 6 y 8 aportan los conocimientos necesarios para facilitar
la elaboracién del trabajo de investigacion de la maestria. Habiendo sido ordenados de

acuerdo a la necesidad de conocimientos requerida, segun la estructura del trabajo de
investigacion.

Los cursos de Investigacion Gerencial |, Il y Ill tiene como propésito la elaboracion del trabajo

de investigacion de la maestria, el cual es un Plan de Negocios.

2.4. Malla curricular

Ciclo Ciclo | Ciclo Il Ciclo lll
Curso Esp.1 (4) Esp.4 (4) Esp.7 (4)
Métodos Liderazgo y Analitica para la toma
cuantitativos para habilidades directivas de decisiones
Gerencia
Curso Esp.2 (4) Esp.5 (4) Esp.8 (4)
Direccion Gerencia de Gerencia Contable y
estratégica Operaciones Financiera
Curso Esp.3 (4) Esp.6 (4) .
Gerencia de Gerencia del Talento Investl_gamon
Marketing Humano Gerencal Il (8)

—
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SUSTENTACION
igaci i9acio DEL PLAN DE
Curso Investigacién Investigacion
Gerencial | (4) |—> Gerencial 1 (4) [> NEGOCIOS
APROBACION DE
PLAN DE TESIS
| Créditos | | 16 | [ 16 | [ 16 |

2.5. Mapeo curricular

MAPEO CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS 2024

> » NIVELES DE LAS COMPETENCIAS IIIIIIININ= NIVEL 1 i = NIVEL 2 1IN = NIVEL 3
e ——— L - . - » 1
CREDTOSDEESPECALDAD 32
0 AS D
3] ACIO
&
g \)@ 2 o
NOMBRE DEL CURSO ) QO & &
¢ Q 9 %)
s
<

O
Métodos cuantitativos para Gerencia 4 ESPECIALIDAD NIVEL 1
Direccién Estratégica 4 ESPECIALIDAD NIVEL 1

ia de Marketing 4 ESPECIALIDAD NIVEL 1

Investigacié ial | (0| INVESTIGACION NIVEL 1
TOTAL 16

0
Liderazgo y habilidades directi 4 ESPECIALIDAD NIVEL 2

ia de Operaci 4 ESPECIALIDAD NIVEL 2

Gerencia del Talento Humano 4 ESPECIALIDAD NIVEL 2
Investigacién Gerencial Il 4 INVESTIGACION NIVEL 2
TOTAL 16

]
Analitica para la toma de decisi 4 ESPECIALIDAD NIVEL 3
G ia Contable y Financi 4 ESPECIALIDAD NIVEL 3
Investigacién Gerencial lll B INVESTIGACION NIVEL 3
TOTAL 16

04
Malla carricular2024: Cursos s 11— L% 5 |

2.6. Lineamientos metodolégicos

2.6.1. Estrategias metodologicas

o Aprendizaje colaborativo. Se basa en la interaccion entre estudiantes para
construir conocimiento de manera conjunta. En el entorno universitario a distancia,
esta estrategia se implementa mediante proyectos herramientas como foros de
discusion, grupos en linea y wikis colaborativos. Los estudiantes trabajan en equipo
para resolver problemas, realizar investigaciones o desarrollar proyectos,
fomentando habilidades como la comunicacion, la cooperacion y el pensamiento

critico. El rol del docente es facilitar el proceso, proporcionando orientaciones claras
y supervisando la dinamica.
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e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Implica que los estudiantes desarrollen
un proyecto que integre diversos conocimientos y habilidades relacionadas con el
curso. En educacién a distancia, los proyectos suelen incluir investigaciones
aplicadas, simulaciones o el disefio de soluciones practicas para problemas
especificos. Esta estrategia se apoya en plataformas virtuales que permiten
compartir avances, recibir retroalimentacién y presentar resultados de forma digital.
El ABP fomenta la autonomia, el pensamiento critico y la aplicacién practica de lo
aprendido en situacion

e Microaprendizaje. Se centra en la presentacion de contenidos en pequefias
unidades informativas que los estudiantes pueden consumir en periodos cortos de
tiempo. Esta estrategia es ideal para la educacion a distancia, ya que se adapta a
la flexibilidad y autonomia del estudiante. Los contenidos pueden incluir videos
breves, infografias, ejercicios interactivos o podcasts, disefiados para abordar

temas concretos de manera concisa.

2.6.2. Estrategias didacticas

e Estudios de caso: Estudios de caso empresariales para que los maestrandos
puedan aplicar conceptos teéricos, realizar al analisis de informacién y Ia
generacion de propuestas de solucion.

e Proyectos de investigacion aplicada: Centrado principalmente en la elaboracién
del trabajo de investigacion aplicado de la maestria, que es un plan de negocios.

e Talleres y Seminarios Interactivos: Realizar talleres y seminarios donde se
trabajen habilidades practicas, como la elaboracién del estudio de mercado, estudio
de organizacioén, estudio técnico y evaluacién econémica financiera.

e Gamificacién del aprendizaje: La gamificacién aplica elementos y dinamicas
propias de los juegos en el contexto educativo para aumentar la motivacion y el
compromiso de los estudiantes. En el ambito universitario a distancia, esta
estrategia se puede llevar a cabo mediante plataformas en linea que integran
desafios, niveles, recompensas y sistemas de puntuacién relacionados con el
contenido del curso. Por ejemplo, los estudiantes pueden completar médulos
interactivos para ganar insignias o desbloquear recursos adicionales. La
gamificacion promueve el aprendizaje activo, refuerza conceptos clave de forma

lidica y mejora la retencién de informacion, haciendo que el proceso de aprendizaje
sea mas atractivo y significativo. \

2.7. Evaluacion de los aprendizajes
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2.7.1. Evaluacion formativa

La evaluacion formativa en educacién a distancia es una estrategia pedagégica centrada en
el monitoreo continuo del aprendizaje de los estudiantes, con el objetivo de identificar
fortalezas, areas de mejora y ajustar el proceso educativo en tiempo real. Este tipo de
evaluacién no se enfoca en la calificacion final, sino en proporcionar retroalimentacion

constructiva que guia a los estudiantes ha

En entornos virtuales, la evaluacién formativa puede implementarse mediante herramientas
como cuestionarios en linea, foros de discusion, tareas practicas, autoevaluaciones y rubricas
detalladas.

Ademas, el uso de analiticas de aprendizaje permite a los docentes rastrear el progreso de
los estudiantes y personalizar su apoyo segun las necesidades individuales. Esta modalidad
fomenta la participacion activa, refuerza la autorregulacion y asegura que los estudiantes

comprendan los contenidos antes de avanzar en el programa.

2.7.2. Evaluacion sumativa

La evaluacién sumativa en educacion a distancia se centra en medir y certificar el nivel de
aprendizaje alcanzado por los estudiantes al final de un periodo académico, médulo o curso.
Su propésito principal es determinar si se han cumplido los objetivos de aprendizaje

establecidos y asignar una calificacién que refleje el desempefio global.

En entornos virtuales, la evaluacién sumativa puede realizarse a través de solicitudes en linea,
proyectos finales, portafolios digitales, presentaciones virtuales y trabajos escritos. Las
plataformas de gestion educativa suelen incluir herramientas para garantizar la integridad

académica, como supervisién remota, analisis de plagio y limites de tiempo en pruebas.

Esta modalidad de evaluacién requiere claridad en los criterios de calificacién, a menudo
definidos mediante rdbricas, para asegurar la transparencia y la equidad. La evaluacion

sumativa es fundamental para valorar el progreso acumulado del estudiante y otorgar las
calificaciones.

2.8. Modalidad de estudio

La Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica de
Empresas sera impartida en la Modalidad a Distancia (hasta el 100% de créditos virtuales, de
conformidad con la RCD N° 033-2023-SUNEDU/CD).
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2.9. Certificacion

Para incrementar la demanda de la maestria, se propone un programa con las siguientes

especializaciones:

en Direccion de

Organizaciones

Ciclo I/
Créditos 24 Cursos: MA101, MA102, MA103, CE201, MA202, MA203
Especializacion |La Especializacion en Direccion de Organizaciones estéd disefiada para

desarrollar las habilidades y competencias necesarias para liderar, gestionar
y transformar organizaciones de manera estratégica y eficiente. A través de
un enfoque integral, el programa aborda aspectos clave como el liderazgo
organizacional, la toma de decisiones estratégicas, la gestién del cambio, la
innovacion, la administraciéon de recursos humanos y la ética empresarial.
Los participantes adquirirdn un profundo conocimiento de las dinédmicas
organizacionales y del entorno empresarial global, permitiéndoles disefiar e
implementar estrategias que promuevan el crecimiento sostenible, la
eficiencia operativa y la adaptacion tecnolégica. Esta especializacion esta
orientada a profesionales que buscan asumir roles de alta direccion y
liderazgo en organizaciones de cualquier sector, optimizando su capacidad

para gestionar equipos, recursos y procesos en entornos complejos y

en Investigacion

Gerencial

cambiantes.
Ciclo m
Créeditos 24 Cursos: MA104, MA204, MA301, MA302, MA303
Especializacion |La Especializaciéon en Investigacién Gerencial esta disefiada para formar

profesionales con competencias avanzadas en el andlisis, interpretacion y
aplicacién de metodologias de investigacion en la toma de decisiones
gerenciales. El programa ofrece una formaciéon integral en técnicas
cuantitativas y cualitativas, anélisis de datos, disefio de estudios y evaluacion
de estrategias empresariales, orientada a resolver problemas complejos en
el ambito organizacional. Los participantes desarrollaran habilidades para
investigar el comportamiento del mercado, evaluar la viabilidad de proyectos
y disefiar modelos de negocio basados en evidencia solida. Esta
especializacion es ideal para aquellos interesados en mejorar su capacidad
analitica y fortalecer sus decisiones estratégicas a través del uso riguroso de

la investigacion aplicada en contextos empresariales y gerenciales.

N
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2.10. Duracion de los estudios

Los estudios de maestria duran minimamente 3 semestres académicos (1.5 afios), dos

semestres por afo, con el siguiente detalle:
Maestria de Especializacion (ME): 3 semestres y 48 créditos
La organizacién de las asignaturas considera area de Estudios Especificos y de Investigacion.

2.11. Grado académico

La ley universitaria N° 30220, en su articulo 45, indica lo siguiente:

“Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de Bachiller, Ia elaboracién de
una tesis o trabajo de investigacion en la especialidad respectiva, haber aprobado los
estudios de una duracion minima de dos (2) semestres académicos con un contenido
minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua

nativa.”

Por lo tanto, la presente maestria, conduce al grado Académico de: Maestro en
Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica de Empresas,
después haber aprobado los estudios de una duracién minima de tres (03) semestres
académicos con un contenido minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio de un

idioma extranjero o lengua nativa y la elaboracién de una tesis o trabajo de investigacion.

Grado: Maestro en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestién Estratégica
de Empresas.

2.12. Sumillas

La sumilla presenta una sintesis de la asignatura y sirve de referente para que el docente
elabore su silabo.

La sumilla se redacta con cuatro elementos: Naturaleza, area, propdsito y contenido.

La naturaleza puede ser tedrica y/o practica; el area puede ser de estudios generales, estudios
especificos o de especialidad; el propésito es un resumen de la competencia de la asignatura

y el contenido son los titulos de las unidades de aprendizaje que la UNTELS ha definido que
son 4 por efectos de estandarizacion.

Sumillas

CiCLO|
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Métodos cuantitativos para gerencia

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar en
el estudiante las capacidades para dominar los métodos cuantitativos que
sustentan el andlisis y la toma de decisiones gerenciales. Los contenidos abarcan
métodos de programacion lineal, métodos gréaficos, métodos de transporte y
administraciéon de proyectos PERT/CPM. Los estudiantes adquiriran
competencias para solucionar problemas empresariales aplicando analisis

cuantitativos.

MA102

Direccion estratégica

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
teorica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar en
el estudiante las capacidades para elaborar el plan estratégico de una empresa.
Los contenidos abarcan la determinacién de la mision, vision, objetivos y valores;
la evaluacion externa e interna, la seleccion de la estrategia y la implementacion
y control de la estrategia. Los estudiantes adquirirdn competencias para elaborar
el plan estratégico que formara parte del Plan de Negocios del MBA.

MA103

Gerencia de Marketing

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar en
el estudiante las capacidades para elaborar la investigacion de mercado y el plan
de marketing de una empresa. Los contenidos abarcan la investigacién de
mercados, el andlisis del cliente, consumidor y la competencia, el plan de
marketing y las estrategias de marketing. Los estudiantes adquiriran

competencias para elaborar el plan de marketing que formaré parte del Plan de
Negocios del MBA.

MA104

Investigacion Gerencial |

La asignatura forma parte del area de estudios de investigacion, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es que el
estudiante elabore los capitulos | y Il de su trabajo de investigacion del MBA. Los
contenidos abarcan la oportunidad y la empresa, el analisis del entorno, el anélisis
de la industria y el analisis del mercado.

CicLoli

MA201

Liderazgo y habilidades directivas

D,




La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito de este curso es desarrollar
en el estudiante las capacidades para solucionar problemas gerenciales
aplicando el liderazgo y las habilidades directivas. Los contenidos abarcan el
liderazgo, la motivacién, la comunicacién, la negociacion. Los estudiantes
adquirirdn competencias para dirigir al talento humano en las organizaciones
empresariales.

MA202 | Gerencia de Operaciones

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar en
el estudiante las capacidades para implementar estrategias de negocios que
permitan desplegar el mayor nivel de eficiencia posible dentro de las operaciones
que realiza una organizacién. Los contenidos abarcan las caracteristicas del
producto o servicio, el layout, el soporte y funcionamiento y los procedimientos
legales. Los estudiantes adquirirdn competencias para elaborar el plan de
operaciones que formara parte del Plan de Negocios del MBA.

MA203 | Gerencia del Talento Humano

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito principal del curso es
desarrollar en el estudiante las capacidades para elaborar un plan de gerencia y
organizacion para una empresa, aplicando los principios de la gestion del talento
humano. Los contenidos abarcan el disefio organizacional, la atraccion, el
reclutamiento y seleccién, la capacitaciéon y evaluacién del desempefio y el
desarrollo del talento humano. Los estudiantes adquiriran competencias para

elaborar el plan de organizacion que formaré parte del Plan de Negocios del MBA.

MAZ204 | Investigacion Gerencial Il

La asignatura forma parte del area de estudios de investigacion, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es que el
estudiante elabore los capitulos Ill y IV del trabajo de investigacion del MBA. Los
contenidos abarcan el plan de marketing, las estrategias funcionales, el plan de

operaciones y el soporte y funcionamiento.

CiCLO Il

MA301 | Analitica para la toma de decisiones

A
T

tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es desarrollar

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturalez
%
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el estudiante las capacidades para convertir grandes volimenes de en
informacion util para llevar a cabo una toma de decisiones aplicando tecnologias
disruptivas. Los contenidos abarcan las tecnologias disruptivas y modelizacion,
la metodologia y analitica de datos, las herramientas de machine learning y el
aprendizaje automatico para el modelamiento analitico. Los estudiantes
adquiriran competencias para gestionar la informacién de toda fuente para

sistematizarla y hacerla util para sustentar la toma de decisiones en la empresa.

MA302

Gerencia Contable y Financiera

La asignatura forma parte del area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propdsito del curso es desarrollar en
el estudiante las capacidades para elaborar la evaluacién econémica y financiera
de un plan de negocios. Los contenidos abarcan el andlisis de estados
financieros, el modelo de costo volumen y utilidad, las decisiones financieras a
corto y largo plazo y la evaluacién econémica financiera de planes de negocio.
Los estudiantes adquirirdn competencias para elaborar el plan financiero que
formara parte del Plan de Negocios del MBA.

MA303

Investigacion Gerencial Il

La asignatura forma parte del drea de estudios de investigacién, es de naturaleza
tedrica practica y de caracter obligatorio. El propésito del curso es que el
estudiante culmine el trabajo del MBA, incluyendo los capitulos V y VI, asimismo,
sustente la Tesis ante jurados en la Ultima semana de clases. Los contenidos
abarcan la gerencia y organizacién, las proyecciones financieras, las

conclusiones y recomendaciones, y la sustentacion del trabajo de investigacién
del MBA.

lll. Recursos

Para desarrollar la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) con mencién en Gestién

Estratégica de Empresas en la modalidad a distancia, la Universidad Nacional Tecnoldgica de

Lima Sur cuenta con los recursos a nivel de plataforma virtual necesarios para las primeras

ediciones del programa. En cuanto al entorno virtual, en ambas modalidades, el programa

iniciara sus primeras dos ediciones recurriendo al uso del Google Meet y el Google Classroom.

Sin embargo, a partir de la tercera edicién, se tiene previsto adquirir una plataforma virtual
mas robusta, la cual sera financiada con recursos propios.

3.1. Requerimientos
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Informacion sobre los requerimientos de uso de: Laboratorios/Talleres/Software u otros

necesarios, indicando si estan habilitados o certificados, si no, su costo aproximado para su

funcionamiento.

DE EMPRESAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS (MBA) CON MENCION EN GESTION ESTRATEGICA

Estratégica

ese curso requieren de aplicaciones
existentes en el MS Office.

PRIMER CICLO
. Bueno /
Cadigo Cursos TaIIer/Laborat(?rﬂloISoftwarel Regular/ No | Observaciones
Especificar
Se cuenta
No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los analisis a desarrollar en
Métodos este curso hacen uso del SPSSy el R
MA101 cuantitativos para | Studio. EI SPSS es un aplicativo de facil
Gerencia acceso para los estudiantes, mientras
que el R Studio es un aplicativo gratuito
de descarga directa.
No se requiere uso de laboratorio de la
MA102 Direccion UNTELS. Los talleres a desarrollar en

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los talleres a desarrollar en
ese curso requieren de aplicaciones
existentes en el MS Office.

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los analisis a desarrollar en
este curso hacen uso del SPSS y el
AtlasTi. Ambos aplicativos son de facil
acceso para los estudiantes.

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los talleres a desarrollar en
ese curso requieren de aplicaciones
existentes en el MS Office.

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los analisis a desarrollar en
este curso hacen uso del SPSSy el R
Studio. EI SPSS es un aplicativo de facil
acceso para los estudiantes, mientras
que el R Studio es un aplicativo gratuito
de descarga directa.

Gerencia de
MA10
3 Marketing
MA104 Investgamon
Gerencial |
SEGUNDO CICLO
Liderazgo y
MA201 habilidades
directivas
MA202 Gerenc!a de
Operaciones
MA203 Gerencia del

Talento Humano

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los talleres a desarrollar en




Py

: f UNIVERSIDAD NACIONAL ESCUELA DE
“&5%" | TECNOLOGICA DE LIMA SUR | POSGRADO

Atiﬁ,ﬁ

i

P

ese curso requieren de aplicaciones
existentes en el MS Office.

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los analisis a desarrollar en
este curso hacen uso del SPSS y el
AtlasTi. Ambos aplicativos son de facil
acceso para los estudiantes.

Investigacion

MA204 Gerencial ll

TERCER CICLO

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los analisis a desarrollar en
este curso hacen uso del SPSSy el R
Studio. EI SPSS es un aplicativo de facil
acceso para los estudiantes, mientras
que el R Studio es un aplicativo gratuito
de descarga directa.

No se requiere uso de laboratorio de la
Gerencia Contable | UNTELS. Los talleres a desarrollar en
y Financiera ese curso requieren de aplicaciones
existentes en el MS Office.

No se requiere uso de laboratorio de la
UNTELS. Los analisis a desarrollar en
este curso hacen uso del SPSS vy el
AtlasTi. Ambos aplicativos son de facil
acceso para los estudiantes.

Analitica para la
toma de decisiones

MA301

MA302

Investigacion

MA303 Gerencial lll

3.2. Recursos materiales

Para desarrollar la Maestria en Administracion de Negocios (MBA) con mencién en Gestidn
Estratégica de Empresas en la modalidad a distancia, la Universidad Nacional Tecnolégica de
Lima Sur cuenta con los recursos a nivel de plataforma virtual necesarios para las primeras
ediciones del programa. En cuanto al entorno virtual, en ambas modalidades, el programa
iniciara sus primeras dos ediciones recurriendo al uso del Google Meet y el Google Classroom.
Sin embargo, a partir de la tercera edicion, se tiene previsto adquirir una plataforma virtual
mas robusta, la cual sera financiada con recursos propios.

3.2.1. Recursos adicionales

3.2.2. Optimizacion de infraestructura existente

e Modernizacion de equipos audiovisuales: Asegurar que todas las aulas estén

equipadas con proyectores de alta resolucién, sistemas de sonido de calidad, y

pantallas interactivas para mejorar la experiencia de ensefianza.
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e Sistemas de videoconferencia: Implementar tecnologia para videoconferencias en las
aulas, permitiendo la interaccion con expertos nacionales e internacionales y

facilitando la ensefianza en modalidades hibridas.

3.2.3. Salas de computo

e Actualizacion de software especializado: Asegurarse de que las salas de computo

cuenten con software actualizado para andlisis de datos cualitativos y cuantitativos
(SPSS, ATLAS.i).

e Acceso remoto: Habilitar acceso remoto a los laboratorios de computo para que los

estudiantes puedan utilizar el software desde sus hogares, facilitando el trabajo fuera
del campus.

3.3. Recursos tecnolégicos

3.3.1. Biblioteca digital

e Ampliacion de recursos digitales: Expandir la coleccidn de libros electrénicos, revistas
académicas y bases de datos digitales especializadas en gestion publica, derecho,
economia, y politicas publicas.

 Plataforma de acceso a bases de datos internacionales: Asegurar el acceso a bases

de datos internacionales como JSTOR, Scopus, ProQuest, y EBSCO para la consulta
de literatura cientifica y académica.

3.3.2. Biblioteca especializada

 Adaquisicion de nuevos titulos: Incorporar libros y manuales especializados en gestion

publica, administracion, ciencias politicas, y economia publica que sean recientes y
relevantes para el programa.

e Acceso a estudios de caso: Proveer acceso a estudios de caso especificos del

contexto peruano y latinoamericano que se puedan utilizar en las clases y como parte
de los proyectos de investigacion.

3.3.3. Materiales de apoyo
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e Guias de estudio y manuales: Desarrollo de guias de estudio especificas para cada
curso, disefiadas para complementar las lecturas y facilitar el aprendizaje. Recursé
del docente

o Materiales multimedia: Incorporar videos, podcasts, y otros materiales multimedia

que aborden temas especificos de la gestién publica y que puedan ser utilizados
como recursos complementarios.




