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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 243-2024-UNTELS-CU
Villa El Salvador, 17 de diciembre de 2024

VISTO:

El acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur, en
su sesion ordinaria de fecha 17 de diciembre de 2024, mediante el cual se dispone por unanimidad:
APROBAR el “Plan Curricular de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad Nacional
Tecnoldgica de Lima Sur”, remitido por la Escuela de Posgrado, y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Peru, en su cuarto parrafo establece: Cada
Yniversidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y
némico. Las Universidades se rigen por la Ley Universitaria N° 30220 y sus propios estatutos en el
rco de la constitucion y de las leyes;

Que, mediante Ley N° 27431, el 10 de enero de 2001, se crea la Universidad Nacional
ecnoldgica del Cono Sur, con sede en el Distrito de Villa El Salvador, Provincia y Departamento de
Lima, asimismo, con la dacion de la Ley N° 30184, de fecha 06 de mayo de 2014, se modifica su
denominacion por la de Universidad Nacional Tecnologica de Lima Sur;

Que, conforme al articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, establece: “El Estado reconoce
utonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con
Yestablecido en la constitucién la presente Ley y demés normativa aplicable (...)", la misma que el
fE nal Constitucional (TC), en su sesion del 15 de agosto de 2023, ha respaldado de manera definitiva
Eey N° 31520, esta Ley restablece la autonomia y el funcionamiento de las universidades en el Perl

Que, el articulo 58 de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, publicada con fecha 09 de julio de
014, y sus modificatorias, establece:

“Articulo 58. Consejo Universitario EI Consejo Universitario es el méximo érgano de gestion,
direccién y ejecucién académica y administrativa de la universidad (...)"

\&, Que, mediante Resolucién N° 002-2023-CEU-UNTELS, de fecha 02 de mayo de 2023 y la
redencial emitida por el Comité Electoral Universitario de fecha 12 de mayo de 2023, se reconoce a
'~a Dra. Gladys Marcionila Cruz Yupanqui como Rectora, Dra. Marina Vilca Caceres - Vicerrectora
SAcadémica y Dr. Angel Fernando Navarro Raymundo - Vicerrector de Investigacién de la Universidad
Nacional Tecnolégica de Lima Sur;

Que, la Ley Universitario N° 30220 y sus modificatorias en su articulo 43, precisa: Los estudios
de posgrado conducen a Diplomados, Maestrias y Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo a los
pardmetros siguientes:

“43.1 Diplomados de Posgrado: Son estudios cortos de perfeccionamiento profesional, en dreas
éspécﬁ‘icas. Se debe completar un minimo de veinticuatro (24) créditos.

V2 43.2 Maestrias: Estos estudios pueden ser:
43.2.1 Maestrias de Especializacién: Son estudios de profundizacion profesional.
, 43.2.2 Maestrias de Investigacion o académicas: Son estudios de cardcter académico basados
~inn -« “en la investigacion”.

Que, mediante Oficio N° 01001-2024-UNTELS-R-D, de fecha 18 de octubre de 2024, el Decano
(e) de la Facultad de Ingenieria y Gestion remite al Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad
de Ingenieria y Gestion, el Informe Técnico N° 012-2024-UNTELS, emitido por la Especialista

WAL 1& A émica que declara la viabilidad de cuatro (04) planes curriculares;

LW
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Que, mediante Oficio N° 0032-2024-UNTELS-FIG-UPOS, de fecha 07 de noviembre de 2024, el
Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ingenieria y Gestion, remite al Decano de la
Facultad de Ingenieria y Gestion el Informe N° 001-UNTELS-EPAE-MATN, que formula el
levantamiento de observaciones al “Plan Curricular de la Maestria en Gestién Publica de la UNTELS”,
de acuerdo a las puntos precisados en el Informe Técnico N° 012-2024-UNTELS, emitido por la
Especialista Académica;

Que, mediante Oficio N° 01158-2024-UNTELS-R-D, de fecha 02 de diciembre de 2024, el Decano
a Facultad de Ingenieria y Gestién comunica al Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad

Que, mediante Oficio N° 0035-2024-UNTELS-FIG-UPQOS. de fecha 04 de diciembre de 2024, el
Director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ingenieria y Gestion solicita al Director de la
Escuela de Posgrado, en referencia al Oficio N° 01158-2024-UNTELS-R-D, la aprobacién de la

ropuesta del “Plan Curricular de la Maestria en Gestién Publica de la UNTELS”, con el acto resolutivo

J rrespondiente;

OG/

\Sohsl Que, mediante Oficio N° 0341-2024-UNTELS-R-EPOS, de fecha 05 de diciembre de 2024, el
\F\% s ctor de la Escuela de Posgrado solicita a la Rectora de la UNTELS, en merito al Oficio N° 0035-
4-UNTELS-FIG-UPOS, la aprobacién del “Plan Curricular de la Maestria en Gestién Publica de la
NTELS”, para lo cual emite opinién favorable;

Que, mediante Proveido N° 2045-2024-UNTELS-R, de fecha 05 de diciembre de 2024, la
Rectora de la UNTELS traslada a la Secretaria General la propuesta del “Plan Curricular de la Maestria
en Gestion Publica de la UNTELS”, anexada al Oficio N° 0341-2024-UNTELS-R-EPOS, a ser evaluada
y aprobada en la proxima sesion del Consejo Universitario;

Que, en sesion ordinaria de fecha 17 de diciembre de 2024, los miembros del Consejo
Universitario, acuerdan: Aprobar el “Plan Curricular de la Maestria en Gestién Publica de la Universidad

Que, en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 30220, de fecha 09 de
de 2014, la Resolucion N° 002-2023-CEU-UNTELS, de fecha 12 de mayo de 2023, y el Estatuto
8 UNTELS al Consejo Universitario;

—RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Plan Curricular de la Maestria en Gestién Publica
de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur”, remitido por la Escuela de Posgrado, cuyo
\Qetalle en cuarenta y uno (41) folios forma parte de la presente resoluciéon.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Escuela de Posgrado la presentacion del “Plan de
( Ylementacién” para la creacion del “Programa de Maestria en Gestion Publica de la Universidad
\o : dional Tecnoldgica de Lima Sur”, en un plazo de dos (02) meses contados a partir de la notificacién
&\ ;6eAa presente resolucion.
NN . @ i-;,»/
\\"*'F" al ARTICULO TERCERO. - PUBLICAR Ia presente resolucién y sus anexos en el Portal de

Transparencia Estandar de la Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur.

./
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ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR el cumplimiento de la presente resolucién al Decano de
la Facultad de Ingenieria y Gestion y al Director de la Escuela de Posgrado de la UNTELS.

Secretaria General de la UNTELS
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1. Introduccion
1.1. Presentacion del Maestria

La Maestria en Gestién Publica se fundamenta en la necesidad de formar gestores publicos
altamente capacitados para contribuir al proceso continuo de modernizacién del Estado
peruano, en linea con la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica (PNMGP).
Este programa responde a las deficiencias identificadas en la PNMGP 2013-2021 y se orienta
a cumplir los objetivos proyectados hacia el 2030, fortaleciendo competencias clave para
implementar politicas publicas eficaces y mejorar la calidad de los servicios ciudadanos.

El curriculo integra areas de especialidad como Disefio e Implementacion de Politicas
Publicas, Administracién Presupuestal y Fiscal, y Gestion de Proyectos Publicos, junto con
asignaturas innovadoras como Ciberseguridad y Proteccién de Datos e Inteligencia Artificial y
Automatizacion de Procesos Publicos, que promueven la transformacion digital. Ademas,
talleres de investigacion refuerzan las capacidades analiticas de los maestrandos,
preparandolos para liderar iniciativas estratégicas que impulsen el desarrollo sostenible y el

fortalecimiento institucional, asegurando un Estado mas eficiente, transparente y centrado en
el ciudadano.

1.2. Estudio de Pertinencia del Programa de Maestria en Gestion Publica.

1.2.1. Analisis de la Demanda

Actualmente, la plataforma Talento Perl, que actlia como el portal oficial para
oportunidades de empleo en el Estado, reporta un total de 3,150 ofertas laborales
disponibles en el sector publico. En la region de Lima y Callao, se encuentran 70 puestos
disponibles, con sueldos que oscilan entre 3,900 y 12,000 soles. Este rango salarial
incluye diversas posiciones que reflejan la diversidad de roles y responsabilidades dentro
de las instituciones gubernamentales véase Tabla 1.

TABLA 1- Segun las Estadisticas del Reto Excelencia de Servir

Se ha estado otorgando créditos para bacas internacionales y en diferentes universidades
como en areas de estudio el caso de gestion publica 232 créditos

Universidades y éreas de estudios vs préstamos efectivos

-

: - .
Grado Top universidades . Areas
g « De Barcedona 59 « Gestién pdblea 232
« Complutense de Madiid jirrer ety izl 48 « Exonornia [Py m
« Pormpeu Fabra oo e 33 « Ingesvieria =] 40
4 4 2 * Autéroma de Barcelona T 7 » Medio Arbiente g 27
- » Autbnonna de Maid gy 2 « Edducasion e 20
son maestnas « Cartos il de Mackia U 9 * Sad s %
« College London fente] % » Cenclas bisicas  # 09
« London School of Econormics i % » Agropecuana 04
Q o DeChile D 09
: « Sussex = 9 J—— .
17 o King s College London = 0B N WORLD o
» Catdlicacle Chile ™ 08 - UN'VERSITY
son doctorados « Harvaed - 08 s RANKINGS =

26% de beneficiarios/as aplcaron al TOP 100
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Ademas de la reinsercion laboral en el sector publico como se muestra en la Tabla 2.
TABLA 2- Segun las Estadisticas del Reto Excelencia de Servir

Estado de beneficiarios/as
post estudios

Reinsercion laberal post Reto Excelencia

@ Sector piblico
@ Sector privado

Independientes

En el listado de universidades licenciadas que cuentan con Maestria en Gestion Publica
en Lima Metropolitana tomada de SUNEDU se realizé un andlisis de la oferta educativa
de maestrias en gestién publica en universidades tanto publicas como privadas en Perd,
tales como la Universidad César Vallejo, PUCP, ESAN, San Marcos, Universidad del
Callao, entre otras, revela una alta demanda por programas de esta naturaleza. La
popularidad de estos programas subraya la necesidad de formacién avanzada en gestién
publica, alineada con la modernizacién estatal y la mejora en la prestacién de servicios
publicos. En un contexto en el que el Estado peruano ha sido declarado en proceso de
modernizacion mediante la Ley N° 27658 de 2002, y la subsiguiente normativa (incluyendo
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al 2030), existe una necesidad

imperativa de preparar profesionales capacitados en gestidn publica para enfrentar estos
retos véase Tabla 3.

TABLA 3- Listado de universidades licenciadas que cuentan con Maestria en Gestion
Publica en Lima Metropolitana tomada de SUNEDU

NOMBRE UNIVERSIDAD o COSTO MODALIDAD
Universidad Tecnoldgica del Peru S/18,500.00 | Semipresencial
Universidad ESAN S/ 49,900.00 Semipresencial
Universidad Nacional Mayor de San Marcos S/13,000.00 Semipresencial
Universidad San Ignacio de Loyola S/20,895.00 | Semipresencial
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas S/44,100.00 |Semipresencial i
Distancia

Universidad Antonio Ruiz de Montoya S/ 15,800.00 Semipresencial
Universidad del Pacifico S/ 49,900.00 Presencial
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'S/60,000.00 —
5/ 50,000.00
'5/40,000.00
'$/30,000.00 ~5/20,895:
'S/20,000.00 —$/-13;000.00 g

'S/10,000.00 - . '_  I ,,,,,,
$/0.00 SN NN W

Universidad Universidad Universidad Universidad Universidad Universidad Universidad

R

S/ 49,900.00 ©5/49,900.00

B

S$/-44,100.00

$/18,500.00

Tecnoldgica ESAN Nacional  SanlIgnacio Peruanade Antonio Ruiz del Pacifico
del Peru Mayorde  de Loyola Ciencias  de Montoya
San Marcos Aplicadas

Segun encuesta virtual realizada entre docentes, personal administrativo, egresados, titulados
y estudiantes de los Ultimos ciclos de la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur
(UNTELS), se presentaron diversas opciones de programas de maestria. Entre ellas, la
Maestria en Gestién Publica quedoé en tercer lugar en preferencia, detras de programas
relacionados con la gestion ambiental.

Este resultado evidencia un interés significativo en temas de gestién publica, aunque
ligeramente menor comparado con otras areas. Este interés se explica por la creciente
demanda de profesionales capacitados para enfrentar los desafios de modernizacion del
Estado peruano, como se detallara mas adelante en la Tabla 4.

TABLA 4- Encuesta virtual realizada entre docentes, personal administrativo, egresados,
titulados y estudiantes de la (UNTELS),

Maestria Seleccionada 1Docente 2Egra 3Adrr= Total Y.
Maestria Gestion de Proyectos /Maestria en Proyectos {6 @30 @3 @ 89
Maestria en Inteligencia Artificial /Maestria en Ciencia de Datc@17 ©43 @5 (@] 65|
Maestria en Gestidn Publica ‘D9 @40 @12 @ 61
Maestria en Energias Renovables @16 @38 @0 D 54
_|Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién 11 @35 @5 O =1
Maestria en Docencia Universitaria e Investigacion @18 @23 @5 @ 46
|Maestria en Administracion : 10 @32 @0 5] 42
[Maestria en Gestion Ambiental /Maestria en Ingenieria Ambiei()8 @33 @1 @] 42
Maestria en Ingenieria de Mantenimiento : (06 @33 o Q 40
_|Maestria en Telecomunicaciones @4 @26 @2 5] 32|
_|Maestria en Eficiencia Energética @0 @30 @0 @ 30
_|Maestria en Ingenieria de Software /Maestria en Ingenieria de ()9 @16 @5 (] 30
Maestria en Medio Ambiente /Maestria en Ingenieria de Energ ()6 92 &0 ®) 28
Maestria en Logistica y Transporte @1 ©20 @4 O 25
|Maestria en Biotecnologia : @1 ©22 @0 D 23
Maestria en Gestién Universitaria @5 [ 1 @4 L ] 14
_|Maestria en Estadistica Aplicada a Investigacién (Metodologia )7 @6 @0 @ 13
|Maestria en Procesamiento digital de sefiales e imdgenes @4 Q6 @0 (9]
_|Maestria en Eficiencia Energética i @0 @0 @0 ]
_|Maestria en Acreditacién Universitaria @1 @1 @0 @
Total '

Informacion de propuesta de maestria EPG — UNTELS 09/12/23
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Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur. (2024). Encuesta de interés y preferencias
para el programa de Maestria en Gestion Puablica. UNTELS. Recuperado de
[https://docs.google.com/forms/d/1WIDUqg7joavkCsGbuPgQ7HHW4g70d6PmX2SzZP
o52cE/edit#responses] -

En la dltima encuesta aplicada en la primera semana de noviembre de 2024 a mas de 73
servidores publicos de entre las edades de menos de 25 a mas de 55 arfios, el interés en la
Maestria en Gestion Publica es notable y abarca diversos motivos. Los encuestados buscan,
entre otros, especializarse tempranamente en el sector publico, fortalecer sus competencias
para avanzar profesionalmente o formalizar conocimientos para asumir roles de liderazgo. Los
resultados reflejan un alto nivel de interés: el 47.9% expresé estar muy interesado, el 45.2%
mostré interés, mientras que solo el 5.5% indicé poco interés y el 1.4% no tiene interés en el
programa.

Como se observa en este grafico

6. ¢Cudl es su principal motivacion para cursar una maestria en Gestién Publica? (Seleccione hasta

dos opciones)
73 respuestas

Mejorar competencias

42 (57.5%
profesionales en el sector pUblico o )

Acceder a mejores oportunidades

...... 0,
laborales 33 (45.2%)

Fortalecer conocimientos en

Q,
administracion publica 27 (37%)

Obtener conocimientos en areas
especificas (finanzas, liderazgo...

Otro:

Fuente: Elaboracién propia

La encuesta revela que el interés en la Maestria en Gestién Publica se centra en mejorar
competencias (50%), acceder a mejores oportunidades laborales (40%), fortalecer
conocimientos en administracién plblica (30%) y adquirir especializacion en areas especificas
como finanzas o liderazgo (20%). Sin embargo, en este grafico Los temas prioritarios para el
plan de estudios son: gestion de proyectos y ética (58.9%), transformacion digital (57.5%),
inteligencia artificial y politicas publicas (54.8%), finanzas publicas (50.7%) y liderazgo
(41.1%). Esto sugiere un enfoque en habilidades practicas, tecnologia y ética en la
administracion publica. entre otros ’
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7. ¢Qué temas considera mds relevantes para incluir en el plan de estudios de la maestria?

(Seleccione hasta tres opciones)
73 respuestas

Transformacion digital en el se... 40 (54.8%)

Inteligencia artificial aplicada a... 34 (46.6%)

Politicas publicas y desarrollo 43 (58.9%)

Finanzas publicas y presupues... 37 (50.7%)

Gestion de proyectos en el sec. .. || ... 42 (57.5%)

Etica y transparencia 21 (28.8%)

Liderazgo y habilidades directiv... 30 (41.1%)
Otro: 1 (1.4%)

Fuente: Elaboracién propia

1.3. Justificacion y Contexto Normativo
1.3.1. Marco Legal
Constitucién Politica del Peru 1993
La Ley N° 30220
Decreto Supremo N° 103-2022-PCM
DS 04-2013-PCM (2013-2021)
Decreto Supremo N° 103-2023-PCM
Ley de Procedimiento Administrativo General N° 27444
( DS 054-2018-PCM Lineamientos para la organizacién del Estado)
LEY 29156 -DIC 2007
Decreto Supremo N° 345-2018-EF
Ley N° 27658

AN N N N NN A SN

1.4. Enfoque Pedagoégico para la Maestria en Gestién Publica

La Maestria en Gestién Publica adopta un enfoque pedagégico basado en competencias
que integra habilidades estratégicas y operativas esenciales para el desempeiio en el
sector publico. Este enfoque se centra en el desarrollo de capacidades que permiten a
los profesionales enfrentar los retos actuales y contribuir al bienestar ciudadano. Cada
competencia se aborda en diferentes niveles, reflejando el grado de exigencia requerido
para su aplicacion. De esta manera, se asegura la formacién de gestores pUblicos linderes
e innovadores y éticos, preparados para liderar con eficacia en sus respectivas areas de
trabajo en la administracién publica (Servicio Civil, 2016; Diccionario de Competencias
Geneéricas del Grupo de Directivos Publicos, 2017).

1.5. Evaluacion de la Pertinencia
La pertinencia de la Maestria en Gestion Publica radica en su alineacion estratégica
con las necesidades actuales del sector publico peruano, especialmente en el context
de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (PNMGP)
tendencias tecnoldgicas globales.
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de politicas, con competencias a servidores publicos propuestos en el diccionario de
competencias para servidores publicos de SERVIR. Estas competencias resultan
esenciales en un entorno donde la eficiencia, la transparencia y la innovaciéon son
demandas crecientes de la ciudadania.

Ademas, el programa complementa estas capacidades técnicas con una sélida
formacioén en investigacion y disefio de proyectos, lo que asegura que los egresados
no solo implementen soluciones innovadoras, sino que también contribuyan al
desarrollo de conocimientos aplicados al sector publico.

Por lo tanto, esta maestria es altamente pertinente, ya que responde a las prioridades
nacionales establecidas por la PNMGP al 2030, fomenta un Estado mas moderno y
eficiente, y asegura que los egresados estén preparados para asumir roles clave en la
transformacion de la gestion publica.

1.6. Objetivo académico de la Maestria
Disenar estrategias avanzadas y especializadas que integren conocimientos teéricos
y practicos en gestién publica, desarrollando habilidades analiticas, estratégicas y de
liderazgo, con un enfoque en la ética, la transparencia, la responsabilidad social y la
innovacion digital, para solucionar problemas complejos y ejecutar politicas publicas y
proyectos en el sector publico

1.7. Perfil de Ingresante de la Maestria en Gestion Publica:
El aspirante a la Maestria en Gestion Publica debe contar con competencias
esenciales que reflejen su compromiso y potencial para contribuir al desarrollo de una
gestién publica eficiente, ética y orientada al servicio.:
1.7.1. Orientacién a resultados

Capacidad para enfocar sus acciones hacia el cumplimiento de metas,
utilizando eficientemente los recursos y garantizando calidad en los resultados.

1.7.2. Vocacion de servicio

Compromiso con la atencién y satisfaccion de las necesidades de los usuarios,
actuando con empatia, respeto y disposicion para brindar soluciones efectivas.

1.7.3. Trabajo en equipo

Habilidad para colaborar eficazmente con otros, fomentando relaciones
positivas y coordinando esfuerzos para alcanzar objetivos comunes.

1.7.4. Liderazgo

Capacidad para influir, motivar y guiar a otros hacia el logro de metas,

basandose en principios éticos y con orientacién a la excelencia en la gestion
publica.

1.8. Grado académico
La ley universitaria N° 30220, en su articulo 45, indica lo siguiente:
“Grado de Maestro: requiere haber obtenido el grado de Bachiller, la elab
de una tesis o trabajo de investigacion en la especialidad respectiva,
aprobado los estudios de una duracién minima de dos (2) semestres acadérn
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con un contenido minimo de cuarenta y ocho (48) créditos y el dominio de un
idioma extranjero o lengua nativa.”

Por lo tanto, la presente maestria, conduce al grado Académico de: Maestro en
Gestion Publica, después haber aprobado los estudios de una duraciéon minima
de tres (03) semestres académicos con un contenido minimo de cuarenta y ocho
(48) créditos y el dominio de un idioma extranjero o lengua nativa y la elaboracion
de una tesis o trabajo de investigacion.

1.9. Duracion de los estudios
Los estudios de maestria duran minimamente 3 semestres académicos (1.5
anos), dos semestres por aro, con el siguiente detalle:
Maestria de Especializacion (ME): 3 semestres y 48 créditos

1.9.1. Certificacion:
Para incrementar la demanda de la maestria, se propone un programa con la

siguiente certificacion:

Ciclo i

Créditos 24 Certificacion Gobierno y Transformacion Digital

La certificacion en Gobierno y Transformaciéon Digital La certificacién en
Gobierno y Transformacién Digital esta disefiada para capacitar a los
Certificacion en : | profesionales en la integracién de tecnologias digitales en la gestion
publica, promoviendo la innovacion, la transparencia y la eficiencia en
los servicios gubernamentales.

1.9.2. Certificacion Progresiva:

A lo largo de la maestria, los estudiantes pueden optar por obtener la
certificacion en Gobierno y Transformacién Digital, debiendo de aprobar las
asignaturas de especialidad y electivos como se detalla en el siguiente

cuadro:
Caodigo Cursos Tipo | Créd | Mod Req.
GP 101 | Teoria del estado e institucionalidad Publica | Esp 4 SP Ninguno
GP 103 | Gobierno Digital e innovacion publica Esp 4 SP Ninguno

Analisis cualitativo y cuantitativo para la
GP 104 o .
toma de decisiones en el sector publico

Ciberseguridad y Proteccién de datos en el | Elect .
GP 205 sector publico 3 SP Ninguno

Inteligencia Artificial y Automatizacion de | Elect .
GP308 Procesos Publicos 5 i Ninguine

Total, Créditos 18

Inv 4 SP Ninguno
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1.10. Proyecto Final para la certificacién — Practicum

Proyecto Final: Al concluir las asignaturas requeridas, los estudiantes desarrollaran
un Proyecto Capstone o practicum, donde aplicaran sus conocimientos en un proyecto
de gobierno y transformacion digital en una entidad publica real o simulada. Este
proyecto servira como integracion de las competencias adquiridas y sera evaluado
como parte final de su certificacién en la maestria.

1.10.1. Maestria de Especializacion (ME)

La Maestria de Especializaciéon (ME): son de 3 semestres académicos y 48
créditos, la organizaciéon de las asignaturas considera area de Cursos de
Especialidad y Cursos de Investigacion y electivos.

Ciclo Ciclo | Ciclo Il Ciclo lii
Curso Esp 1(4) P/D Esp 5(3) P/D Esp 10(3) P/D
(Crédito) Esp 2(4) P/D Esp 6(3) P/D Esp 11(3) P/D
Modalidad Esp 3(4) P/D Esp 7(3) P/D Esp 12(3) P/D
Invest. 4(4) P/D Esp 8(4) P/D Esp 13(4) P/D
Propuesta del drea | Desarrollar el | Resultados, redactar,
de investigacién, proyecto de | discusidn,
tema, variable, | investigacidn, conclusiones,
objetivos preguntas | innovador, 1 aportes
de investigacién, | metodologia, (sustentacién = 60%
plan, metodologia, | sustentacién 60%
cronograma y
presupuesto
Electivo 14(3) P/D

Leyenda: Esp.N (Cr) P/Sp/D

Curso (Créditos) Modalidad Presencial/SemiPresencial/Distancia

1.10.2. Evaluacién
El sistema de evaluacion se basa en el control de los avances del desarrollo
de cada unidad, incluye evaluacion permanente, asistencia y participacion en

clases
° Promedio Final = (U1 +U2 + U3+ U4)/4
° Nota Aprobatoria: Promedio final mayor o ideal que 13:00

1.10.3. Modalidad
Los estudios de maestria seran realizados en la modalidad semipresencial:
Cursos de especialidad: Semi presencial
Cursos de Investigacién: Asincronos (Asistencia en sustentacion de Trabajo
de Investigacion)

1.10.4. Ingreso y matricula
El proceso de admisién al Maestria se realiza en dos etapas:
e Revision de la documentacion de los postulantes.

e Entrevista personal.
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1.10.5. Criterios para la obtencion del grado

Para obtener el Grado de Maestro se requiere:

e Cumplir con las disposiciones generales y especiales establecidas por la
Escuela de Posgrado.

e Aprobar los cursos del plan de estudios correspondientes al programa.

e Para la Maestria en Especializacion se requiere: a) la aprobacién de 48
créditos, b) la publicacién o carta de aceptacién de un articulo relacionado
con la Maestria en revistas indizadas en las bases de datos Scopus, Web
of Science (WoS), SciELO o en una revista universitaria o en una revista
en base de datos indexada, donde debe figurar como autor principal y
tener filiacion UNTELS, c) la presentacién de una tesis o trabajo de
investigacion.

e Certificar el dominio de un idiomas extranjeros o lengua nativa.

(Certificado por el Centro de Idiomas UNTELS)

1.11. Perfil de Egreso

1.11.1. Resultados de Aprendizaje de las Asignaturas de Especialidad

Asignatura Resultado de Aprendizaje Competencia
Teoria del El estudiante comprendera los fundamentos tedricos del Vocacion  de
Estado e Estado y las estructuras de la institucionalidad publica, para Sendicio
Institucionalidad | analizar su evolucién y aplicacion en la gestién publica actual. Lid
Publica aslEege
Planificacién El estudiante serd capaz de aplicar herramientas de | Orientacion a
Estratégica del planificacién estratégica para formular planes orientados al | Resultados
Sector Publico logro de objetivos institucionales en el sector publico. Liderazgo
Gobierno Digital El estuc{iante ppdré idgntific'ar e implementar tecnqlogl’as y | Orientacién a
.. est_rateglas de _mnoyamén digital en.el sector publlcq, para Resul’gados
Pblics mejorar la eficiencia y transparencia en la prestacion de Trapajo en

Servicios. Equipo
Sistema El estudiante adquiriré habilidades para gestionar los procesos | Orientacion a
Administrativo de | de abastecimiento en entidades publicas, asegurando la | Resultados
Abastecimiento eficiencia y el cumplimiento normativo. Trabajo en
Publico Equipo
Disefio e | El estudiante sera capaz de disefiar e implementar politicas | Vocacion  de
Implementacion publicas fundamentadas en andlisis de necesidades y | Servicio
de Politicas | objetivos sociales, con énfasis en el impacto y la | Orientacion a
Publicas sostenibilidad. Resultados
Administracion El estudiante desarrollard competencias para administrar | Orientacion a
Presupuestal y | recursos fiscales y presupuestarios, optimizando su uso y | Resultados
Fiscal garantizando la transparencia financiera. Liderazgo
Formulacion y | El estudiante sera competente para formular y gestionar | Trabajo en
Gestion de | proyectos en el sector publico, aplicando herramientas de | Equipo
Proyectos control y evaluacién de resultados. Orientacién a
Publicos Resultados
Direccion El estudiante aplicard técnicas de liderazgo y habilidades Liderazag
Estratégica y | estratégicas para gestionar equipos y procesos en el sector Traba'og en
Habilidades del | publico, orientados al logro de resultados. Equi y
Servidor Publico i
Sistema Nacional | El estudiante podra evaluar y aplicar mecanismos de control e Vocagis
de Control e |integridad en la administracion publica, asegurando el g
Integridad cumplimiento ético y legal en la gestion. Lid
Publica i
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1.11.2. Resultados de Aprendizaje de los Cursos de Investigacion

Asignatura

Resultado de Aprendizaje

Competencia

Analisis cualitativo
y cuantitativo para
la toma de
decisiones en el
sector publico

El estudiante aplicarda métodos cualitativos y cuantitativos
para el analisis de datos, fundamentando la toma de
decisiones en evidencia empirica relevante para la gestidn
publica.

Pensamiento
critico y
analitico.
Liderazgo

Taller de | EI estudiante serd capaz de disefiar proyectos de | Pensamiento
Elaboracién  de | investigacion en el ambito publico, formulando hipétesis y criticoy
Proyectos de | objetivos especificos que respondan a problemas relevantes analitico.
Investigacion en politicas publicas. Liderazgo
Taller de | El estudiante demostrara habilidades para defendery justificar | Pensamiento
Aprobacién de | la viabilidad y rigor metodolégico de proyectos de criticoy
Proyectos de | investigacion, garantizando su aporte al conocimiento en analitico.
Investigacién gestion publica. Liderazgo
1.11.3. Resultados de Aprendizaje de los Cursos Electivos

Asignatura Resultado de Aprendizaje Competencia
Ciberseguridad y | El estudiante sera capaz de identificar y aplicar estrategias de | Orientacion a
Proteccion de | ciberseguridad y protocolos de proteccion de datos en el | Resultados
Datos en el Sector | sector publico, para salvaguardar la informacion sensible. Vocacion de
Publico Servicio
Inteligencia El estudiante podrd desarrollar e implementar soluciones de | Orientacién a
Artificial y | automatizacién y sistemas de inteligencia artificial en | Resultados
Automatizacion procesos administrativos, mejorando la eficiencia operativa. | Liderazgo
de Procesos
Publicos
Experiencia El estudiante serd capaz de disefiar y evaluar servicios | Vocacién de
Ciudadana y | digitales centrados en el usuario, mejorando la accesibilidad | Servicio
Disefio de | y satisfaccion ciudadana en la interaccién con servicios

Servicios Digitales

publicos.

Trabajo en
Equipo

l. Estructura Curricular

El Curriculo esta disefiada para que las asignaturas contribuyan al desarrollo de la

especialidad y el desarrollo de la formacion de investigacion necesaria. Se precisa que

todas las asignaturas son obligatorias.

2.1.

Area de Estudios de Especialidad

Esta area incluye, asignaturas que coadyuvan al desarrollo de la especialidad en
forma progresiva y arménica.

2.2

Area de Investigacién

En este bloque se ofrecen asignaturas destinados a brindar bases epistemolégicas y
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trabajo de investigacién y la preparacién para publicaciones en Revistas académicas
e indexadas.
2.3. Cursos Electivos
El programa incluye cursos electivos disefiados para complementar la formacién del
estudiante, permitiéndole personalizar su aprendizaje segun sus intereses y metas
profesionales. Estos cursos abarcan temas como la transformacion digital,
ciberseguridad, inteligencia artificial, experiencia ciudadana y disefio de servicios
publicos, entre otros, que enriquecen la formacion interdisciplinaria y actualizada en el
ambito gubernamental.
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2.5.1. Competencia: Orientacion a Resultados

Capacidad para dirigir acciones hacia el logro de metas individuales e institucionales,
asegurando estandares de calidad y eficiencia.

2.5.2. Competencia: Vocacion de Servicio

Compromiso con la atencién efectiva, cordial y oportuna a las necesidades del ciudadano o
usuario interno/externo.

2.5.3. Competencia: Trabajo en Equipo

Habilidad para colaborar, coordinar esfuerzos y generar relaciones positivas para alcanzar
objetivos comunes.

2.5.4. Competencia: Liderazgo

Capacidad para influir y guiar a otros, motivandolos hacia el cumplimiento de objetivos
basados en principios éticos y valores institucionales

Aplicacién de Niveles en el Perfil de Egreso

1. Asignaturas de Especialidad: Los niveles alcanzan hasta 4, ya que se espera que
los estudiantes se desemperien con autonomia y superen metas previstas.

2. Asignaturas de Investigacion: Los niveles enfatizan 3 y 4, para fortalecer habilidades
colaborativas y de planificacién estratégica en el ambito analitico.

3. Asignaturas Electivas: Se pueden alcanzar niveles 4 y 5, especialmente en temas
relacionados con liderazgo e innovacion tecnolégica.

Aplicacion en el Marco Académico

En el contexto de la maestria:

e Los niveles iniciales (1 y 2) corresponden a estudiantes con conocimientos basicos
o experiencia limitada en ciertas competencias.

e Los niveles intermedios y avanzados (3, 4 y 5) reflejan el desarrollo esperado

durante el programa, en el cual los estudiantes adquieren habilidades mas complejas
e impactantes
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Lineamientos Metodoldgicos para la Maestria en Gestion Publica
2.6.1. Lineamientos Metodoldgicos

La Maestria en Gestion Publica se basa en un enfoque de aprendizaje
orientado al desarrollo de competencias practicas y analiticas que respondan
a los desafios actuales del sector publico. Los lineamientos metodoldgicos
estan disefiados para promover el aprendizaje activo y la aplicacién de
conocimientos en contextos reales, integrando metodologias especificas que
faciliten este propésito.

2.6.2. Se utilizaran las siguientes metodologias

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). EI Aprendizaje Basado en
Problemas es una metodologia en la que los estudiantes enfrentan problemas
abiertos o situaciones complejas que deben resolver aplicando conocimientos
tedricos y habilidades practicas, promoviendo el analisis critico y la toma de
decisiones fundamentadas

Aprendizaje basado en proyectos. El Aprendizaje Basado en Proyectos
implica el disefio, desarrollo y presentacién de: un proyecto concreto que
aborda un problema o necesidad del sector publico, integrando conocimientos
de diversas areas y fomentando la colaboracion.

Aprendizaje basado en la investigacién. El Aprendizaje Basado en la
Investigacién coloca a los estudiantes en el rol de investigadores,
desarrollando proyectos que requieren el uso de métodos cientificos para
explorar, analizar y resolver problemas.

2.7. Evaluacion Formativa y Sumativa
2.7.1. Evaluacion del Aprendizaje

La evaluacién en el programa de Maestria en Gestion Publica esta disefiada
para acompafar y medir el progreso del estudiante a lo largo del proceso de
aprendizaje, diferenciandose en dos tipos principales de evaluacion:

1. La evaluacién formativa

Tiene como objetivo acompariar el proceso de aprendizaje del estudiante
mediante retroalimentaciéon continua, permitiéndole mejorar y ajustar sus
conocimientos y habilidades. Se caracteriza por actividades como discusiones
en clase, ejercicios practicos, estudios de caso 'y andlisis de problemas en
equipo, a través de las cuales los docentes ofrecen orientacion especifica y
recomendaciones para su progreso. Entre los instrumentos utilizados se
incluyen evaluaciones intermedias, tareas practicas, participacién en talleres
y observaciones de desempefio, fomentando un aprendizaje activo y reflexivo.

2. Laevaluacion sumativa

Tiene como objetivo medir el nivel de logro del estudiante al final de cad o
maodulo o asignatura, evaluando si ha alcanzado los resultados de aprendizaje,
previstos en el programa. Se caracteriza por realizarse al concluir un curso ]
proyecto significativo, siendo utilizada para calificar y certificar el dominio da
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estudiante en relacién con los objetivos del programa. Los instrumentos
empleados incluyen examenes finales, presentaciones de proyectos,
informes de casos de estudio y la defensa de tesis o del proyecto final,
garantizando una valoracion integral de sus competencias y conocimientos
adquiridos.

2.7.4. Evaluacion de Competencias del Perfil de Egresado

La evaluacién de competencias en el perfil de egreso se centrard en tres fases:

evaluacién inicial, evaluacién formativa y evaluaciéon sumativa. Estas fases
permitiran al estudiante avanzar progresivamente en sus competencias,
asegurando que, al finalizar el programa, haya alcanzado el nivel esperado
en cada area.

2.8. Herramientas de Evaluacion .

e Rubricas de Evaluacion: Para evaluar competencias practicas y proyectos,

proporcionando criterios claros sobre niveles de logro.

o Autoevaluaciones y Coevaluaciones: Fomentar la autoevaluacién y la

coevaluacion en proyectos colaborativos y ejercicios de liderazgo.
Examenes Practicos y Estudios de Caso: Evaluaciones que presenten
situaciones reales del sector publico, midiendo la capacidad de aplicacion de
conocimientos y toma de decisiones.

2.9. Recomendaciones para el Desarrollo Metodolégico
2.9.1. Contextualizacion del Aprendizaje
e Adaptacion a la Realidad Nacional: Contextualizar los contenidos y

actividades de aprendizaje a la realidad del sector publico peruano,
asegurando que los maestrandos comprendan y se vinculen con los desafios
especificos del pais.

Integracion Multidisciplinaria: Promover la integracién de diferentes
disciplinas (economia, derecho, ciencias politicas, administracién) en el
abordaje de los temas de gestion publica, fomentando una visién holistica y
comprensiva.

2.9.2. Desarrollo de Habilidades y Competencias

Habilidades de Investigacion: Fomentar el desarrollo de habilidades
investigativas, ensefiando a los maestrandos a formular preguntas de
investigacion, disefiar metodologias apropiadas y realizar anélisis rigurosos.

Pensamiento Critico y Creativo: Promover un ambiente de aprendizaje que
desafie a los maestrandos a pensar criticamente, cuestionar supuestos y
proponer soluciones creativas e innovadoras.

Competencias Digitales: Incorporar el uso de tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC) en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ensefiando a
los maestrandos a utilizar herramientas digitales para la gestién publica y el
analisis de datos.

Motivacion y Compromiso
Incentivar la Participacion Activa: Crear un ambiente de aprendj
dindmico donde se valoren la participacion activa y el compromiso dg:
maestrandos en todas las actividades.
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e Reconocimiento y Retroalimentacion: Proporcionar reconocimiento y
retroalimentacién positiva a los maestrandos que demuestren un alto nivel de
compromiso y excelencia académica.

3.1. Flexibilidad y Adaptabilidad
Esto se logra a través de la inclusion de cursos electivos y certificaciones de
gobierno y transformacion digital para fortalecer el perfil profesional, ampliando
las oportunidades laborales.

3.2. Requerimientos
Informacién sobre los requerimientos de uso de: Laboratorios/Talleres/Software

u otros necesarios, indicando si estan habilitados o certificados, si no, su costo
_aproximado para su funcionamiento.

practico de  analisis
Teoria del Estado e | institucional, donde los estudiantes
GP 101 Institucionalidad aplican los conceptos y teorias
Publica aprendidas en el curso para analizar
instituciones gubernamentales reales
Talleres practicos de planificacion
estratégica, permitran a los
estudiantes aplicar los conceptos
adquiridos, trabajando en equipo para
desarrollar  planes  estratégicos | No cuenta
basados en situaciones reales del | con Software
sector publico uso de software de
planificacion estratégica, como
Balanced Scorecard (BSC),
GanttProject, o Microsoft Project
El curso incluye un taller de disefio de
soluciones digitales para la gestion
publica, donde los participantes
trabajaran en equipos para identificar
problemas comunes, disefiar [ No cuenta
estrategias de  innovacién  y | con Software
desarrollar prototipos de aplicaciones
o plataformas digitales orientadas a
mejorar la eficiencia y la calidad de los
servicios publicos.
Andlisis cualitativo y | Talleres practicos de analisis de
cuantitativo para la | datos, uso de software SPSS | No cuenta
toma de decisiones | Statistics, NVivo para andlisis | con Software
en el Sector Publico | cualitativo, o] Tableau para

Planificacion
GP 102 Estratégica del
Sector Publico

Gobierno Digital e
GP 103 Innovacion Publica

GP 104
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visualizacion de datos, Esto les
proporcionaria habilidades técnicas y
practicas para trabajar con datos en el
sector publico. .
Proyectos de investigacion aplicada
realizar analisis  cualitativos vy
cuantitativos sobre temas relevantes
para el sector publico.

Seminario con expertos en analisis de
datos, se invitardn a expertos en
analisis de datos de politicas publicas
para que impartan seminarios sobre
meétodos de analisis cualitativo y
cuantitativo

SEGUNDO CICLO

e

GP 201

Sistema
Administrativo
Abastecimiento
Publico

de

Procesos de Compras Piublicas:
Permiten a los estudiantes simular
situaciones reales de licitacion,
evaluacion de ofertas, adjudicacion de
contratos, seguimiento de procesos,
entre otros aspectos del
abastecimiento  publico,  Analizar
casos reales de procesos de
abastecimiento  publico, identificar
problemas, proponer soluciones, y
evaluar el impacto de las decisiones
tomadas en la gestién de compras
gubernamentales, Invitar a
profesionales y especialistas en
compras publicas para que compartan
sus experiencias, enfoques y buenas
practicas en la gestion de
abastecimiento en el  &mbito
gubernamental, Promover la
realizacion de proyectos  de
investigacion relacionados con el
abastecimiento publico, donde los
estudiantes puedan aplicar
metodologias de andlisis, recopilar
datos, y proponer recomendaciones
para mejorar la eficiencia vy
transparencia en las compras
gubernamentales.

Talleres de Simulacion de

No cuenta
con Software
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GP 202

Disefio
Implementacion
Politicas Publicas

e
de

Talleres practicos de disefio de
politicas publicas uso de software
especializado en analisis de politicas
publicas, como PolicyModel, Analytica
Publica o SisalGov. Esto les
proporcionaria habilidades técnicas
para realizar andlisis de impacto,
modelado de politicas y evaluaciones
de eficacia en el disefio e
implementacion de politicas. Invitar a
expertos en disefio e implementacion
de politicas publicas para que
impartan seminarios y conferencias
sobre  enfoques  metodologicos,
mejores practicas y casos de estudio
en el ambito de las politicas publicas.

No cuenta
con Software

CP 203

Administracion
Presupuestal
Fiscal.

y

Organizar talleres Elaboracién y
Seguimiento de Presupuestos: En
estos talleres, los estudiantes podrian
aprender a elaborar presupuestos
publicos, realizar analisis de costos,

proyecciones financieras y
seguimiento de ejecucion
presupuestal. Podrian utilizar

herramientas como Microsoft Excel u
otros programas especializados en
presupuestos. Mediante
simulaciones, los estudiantes podrian
enfrentarse a situaciones reales de
gestién presupuestal, tomando
decisiones sobre asignacion de
recursos, control de  gastos,
identificacion de desviaciones
presupuestarias y ajustes necesarios.
Invitar a profesionales y especialistas
en finanzas publicas para qué
compartan sus experiencias,
enfoques y mejores practicas en la
administraciéon presupuestal y fiscal
en el sector publico. '

Estas actividades practicas ayudarian
a los estudiantes a desarrollar
habilidades concretas en la
administracién de presupuestos y
finanzas publicas, a comprender
mejor los retos de la gestién financiera
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en el sector gubernamental, y a
prepararse para enfrentarlos de
manera efectiva en su Vvida
profesional.

Taller Elaboracion de

Taller practico de disefio de
investigacion donde los estudiantes
puedan aprender sobre metodologias
de investigacion, disefio de estudios,
formulacion de  preguntas de
investigacion y seleccion de técnicas
de recoleccién de datos. Podrian
trabajar en el desarrollo de
propuestas de investigacion en el
contexto del sector publico, analizar
datos utilizando software
especializado, como SPSS, R; o
Python. Podrian trabajar en la
limpieza, transformacion, analisis
estadistico y visualizacién de datos
obtenidos en investigaciones
relacionadas con el sector publico.
Introducir a los estudiantes al uso de
software de gestién de proyectos de
investigacién, como Microsoft Project,
Trello o  Asana. Esto les
proporcionaria  habilidades  para
planificar, organizar y gestionar
proyectos de investigacion de manera
eficiente, Invitar a expertos en
investigacion académica o aplicada
para que impartan seminarios y
conferencias sobre metodologias de
investigacion, etica en la
investigacion, publicacion de
resultados y uso de investigacion en
la toma de decisiones en el sector
publico.

GP 204 Proyectos de
Investigacion
“TERCER CICLO
Formulacion y
GP 301 Gestién de Proyectos

Publicos

Taller practico de formulacién de

proyectos publicos donde los
estudiantes puedan aprender sobre
los pasos y herramientas para la
formulacion de proyectos publicos,
donde los estudiantes puedan
aprender a evaluar proyectos publicos

‘."
° kns vE*
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utilizando metodologias como el
analisis costo-beneficio, el analisis de
impacto ambiental, la evaluacion
multicriterio, entre otras. Podrian
trabajar en la evaluacion de proyectos
reales o simulados para determinar su
viabilidad y efectividad. Introducir a
los estudiantes al uso de software de
gestidn de proyectos, como Microsoft
Project, Trello, Asana o ProjectLibre.
Esto les proporcionaria habilidades
para planificar, organizar, monitorear
y controlar proyectos publicos de
manera eficiente. Podrian trabajar en
equipos para formular y evaluar
proyectos publicos en areas como
infraestructura, educacion, salud,
medio ambiente, entre  ofros,
utilizando herramientas y
metodologias aprendidas en el curso.
Invitar a expertos en gestién de
proyectos publicos para que impartan
seminarios y conferencias sobre
buenas practicas, lecciones
aprendidas, casos de éxito y desafios
en la formulacién, evaluacion y
gestion de proyectos en el sector
publico.

GP 302

Direccién Estratégica
y Habilidades del
Servidor Publico

Talleres practicos de direccion
estratégica. Establecer un laboratorio
donde los estudiantes puedan
desarrollar habilidades de liderazgo,
comunicacioén, negociacion, toma de
decisiones y gestion del cambio en el
ambito publico. Podrian participar en
dindmicas de grupo, simulaciones de
roles y ejercicios de resolucion de
problemas. Introducir a los
estudiantes al uso de software de
gestién de proyectos y tareas, como
Microsoft Teams, Trello, Monday.com
0 Asana. Esto les permitiria
desarrollar habilidades en la gestidn
eficiente de equipos, seguimiento de
tareas y coordinacién de actividades
en el contexto del servicio publico,
Invitar a expertos en direccion
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estratégica y habilidades directivas en
el sector publico para que impartan
seminarios y conferencias sobre
mejores practicas, estrategias dé
liderazgo, gestion del cambio vy
desarrollo de competencias para
servidores publicos.

GP 303

Sistema Nacional de
Control e Integridad
Publica

Para un curso sobre el Sistema
Nacional de Control e Integridad
Publica, se pueden proponer
diferentes actividades practicas que
refuercen los conceptos tedricos y
permitan a los estudiantes aplicar los
conocimientos  adquiridos.  Aqui
algunas sugerencias:

Talleres de Auditoria y Control
Interno: Estos talleres podrian
centrarse en la aplicacion de técnicas
de auditoria en entidades publicas,
analisis de riesgos, evaluacién de
controles internos, y elaboracion de
informes de auditoria. Los estudiantes
podrian trabajar con casos practicos y
utilizar herramientas como Microsoft
Excel para analisis de datos.
Simulaciones de Procesos .de
Control y Fiscalizacion: A través de
simulaciones, los estudiantes podrian
desempefiar roles como auditores
internos, auditores externos o
funcionarios encargados de control y
fiscalizacion, enfrentandose a
situaciones reales y tomando
decisiones relacionadas con Ila
deteccion y prevencion de
irregularidades.

Estudios de Caso Practicos:
Analizar casos reales de
irregularidades en el sector publico,
identificar debilidades en los sistemas
de control e integridad, proponer
medidas correctivas y evaluar el
impacto de estas acciones en la
gestién publica.

Seminarios y Conferencias con
Profesionales en Control Interno:
Invitar a profesionales y expertos en
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control interno y fiscalizacion para que
compartan sus experiencias,
enfoques y mejores practicas en la
gestion de riesgos, control interno y
prevencion de fraudes en el sector
publico.

Visitas a Organos de Control y
Fiscalizacion: Realizar visitas a
entidades responsables del control y
fiscalizacion en el ambito
gubernamental, para conocer de
cerca sus procesos, herramientas
tecnolégicas utilizadas, desafios vy
estrategias en materia de control
interno y prevencioén de
irregularidades.

GP 304

Taller aprobacion de
Proyectos de
Investigacion

Elaboracion de propuestas de
investigacion. Requisitos y criterios dé
aprobaciéon de proyectos, Disefio
metodolégico 'y marco  teérico,
Aspectos éticos y legales en la
investigacion, Laboratorio de
Formulacion de Propuestas:
Ejercicios practicos de identificacion
de problemas y objetivos.

Desarrollo del marco teérico y revision
de literatura.

Disefio de la metodologia: seleccion
de técnicas, instrumentos y analisis
de datos.

Elaboracién de un plan de trabajo y
presupuesto detallado.

Aplicacion practica en la planificacion
Yy seguimiento de actividades.
Simulacién de Revision y
Evaluacién:

Role-play de procesos de revision y
evaluacion de propuestas.
Retroalimentacion por pares y analisis
de fortalezas y debilidades.
Identificacion de aspectos clave para
la aprobacién de proyectos en
técnicas de presentacién efectiva.
Preparacion de materiales visuales y
apoyo audiovisual.

Practica de la defensa oral ante un
panel simulado. *

GP 204

Taller elaboracion
de proyectos de
investigacion
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Laboratorios/Talleres/Software u
otros necesarios, indicando si estan
habilitados o certificados, si no, su
costo aproximado.

3.3. ESTRATEGIAS PARA LOS CURSO DE INVESTIGACION
La estrategia para los cursos de investigacion se desarrollara a través de la presentacion
de proyectos de investigacion, enfocados en problemas relevantes del sector publico. Los
estudiantes identificaran desafios especificos en areas como politicas publicas, gestion
institucional o programas sociales, formulando preguntas de investigacion que respondan a
dichas problematicas. A partir de ello, disefiaran y ejecutaran proyectos que integren
métodos cualitativos y cuantitativos, generando propuestas practicas que contribuyan a la
mejora de la gestion publica y al impacto positivo en la ciudadania.

3.4. Recursos Materiales
la Universidad Nacional Tecnolégica de Lima Sur ya cuenta con aulas, carpetas, salas de
computo y biblioteca, los recursos adicionales que podrian ser necesarios para desarrollar la
Maestria en Gestion Publica se centraran en optimizar y complementar los recursos existentes
para asegurar un entorno de aprendizaje adecuado y moderno.
3.5.1. Recursos Adicionales para la Maestria en Gestién Publica
3.5.1.1. Optimizacion de Infraestructura Existente
Aulas y Equipamiento Audiovisual
e Modernizacién de equipos audiovisuales: Asegurar que todas las aulas estén
equipadas con proyectores de alta resolucion, sistemas de sonido de calidad, y
pantallas interactivas para mejorar la experiencia de ensefianza.
» Sistemas de videoconferencia: Implementar tecnologia para videoconferencias en
las aulas, permitiendo la interaccion con expertos nacionales e internacionales y
facilitando la ensefianza en modalidades hibridas.
3.5.1.2. Salas de Computo
* Actualizacién de software especializado: Asegurarse de que las salas de computo
cuenten con software actualizado para analisis de datos cualitativos y cuantitativos
(SPSS, Stata, R)).

e Acceso remoto: Habilitar acceso remoto a los laboratorios de cdmputo para gue

<
N
\o‘\ .

estudiantes puedan utilizar el software desde sus hogares, facilitando g
fuera del campus.
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4. Recursos Tecnolégicos y Digitales
4.1. Biblioteca Digital

Ampliacién de recursos digitales: Expandir la coleccién de libros electronicos, revistas
académicas y bases de datos digitales especializadas en gestion publica, derecho,
economia, y politicas publicas.

Plataforma de acceso a bases de datos internacionales: {\segurar el acceso a bases
de datos internacionales como JSTOR, Scopus, ProQuest, y EBSCO para la consulta
de literatura cientifica y académica.

4.2. Plataformas de Aprendizaje

Sistema de gestién de aprendizaje (LMS): Utilizar y optimizar plataformas como
Moodle para gestionar el contenido del curso, tareas, evaluaciones y la comunicacién
entre estudiantes y docentes.

Herramientas de colaboracién digital: Implementar herramientas colaborativas (como
Google Workspace o Microsoft Teams) para facilitar la comunicacion y el trabajo en
equipo en proyectos de investigacién.

5. Materiales Didacticos y Bibliografia

5.1. Bibliografia Especializada

Adquisicion de nuevos titulos: Incorporar libros Y manuales especializados en gestion
publica, administracion, ciencias politicas, y economia plblica que sean recientes y
relevantes para el programa.

Acceso a estudios de caso: Proveer acceso a estudios de caso especificos del

contexto peruano y latinoamericano que se puedan utilizar en las clases y como parte
de los proyectos de investigacion.

5.2. Materiales de Apoyo

6. Recursos de Apoyo y Capacitacién
6.1. Capacitacién Docente

Guias de estudio Y manuales: Desarrollo de guias de estudio especificas para cada
curso, disefiadas para complementar las lecturas y facilitar el aprendizaje. Recurso del
docente

Materiales multimedia: Incorporar videos, podcasts, y otros materiales multimedia que

aborden temas especificos de Ia gestion publica y que puedan ser utilizados como
recursos complementarios.
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e Capacitacién en herramientas digitales: Proveer capacitacion especifica en el uso de

software de analisis de datos y plataformas digitales para ensefianza y aprendizaje.
6.2. Asistencia Técnica )

o Soporte técnico: Asegurar la disponibilidad de personal técnico de OTIC-UNTELS para
asistir en el mantenimiento y actualizacién de los equipos tecnoldgicos y sistemas de
software utilizados en el programa. |

7. Sistemas de Evaluacion y Seguimiento
7.1. Evaluacion Continua

o Plataformas de evaluacion: Usar plataformas en linea para realizar evaluaciones
continuas, examenes y pruebas practicas de manera eficiente y segura.
o Portafolios digitales: Implementar el uso de portafolios digitales donde los estudiantes

puedan documentar su progreso académico y los proyectos de investigacion
desarrollados.

7.2. Sumillas de las asignaturas:

La sumilla presenta una sintesis de la asignatura y sirve de referente para que el docente
elabore su silabo.

La sumilla se redacta con cuatro elementos: Naturaleza, area, propésito y contenido.
La naturaleza puede ser tedrica y/o practica; el area puede ser de estudios generales,
estudios especificos o de especialidad; el propésito es un resumen de la competencia

de la asignatura y el contenido son los titulos de las unidades de aprendizaje que la
UNTELS ha definido que son 4 por efectos de estandarizacion.

i IcLO |
Teoria del Estado e Ins‘tifuéiovnal'idad ‘Publica |
El curso es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio. Explora los fundamentos
tedricos del Estado y su organizacion, asi como el papel de las instituciones en la gestion
publica. Se abordan conceptos clave como soberania, poder, legitimidad y gobernanza, junto
1 con el andlisis de la relacién entre el Estado y la sociedad. El propésito es proporcionar a los
estudiantes herramientas analiticas para comprender la estructura, funcionamiento y desafios
contemporaneos de la institucionalidad publica. Esta organizado en cuatro unidades:
Fundamentos de la Teoria del Estado, Instituciones Publicas y su Funcién, Gobernanza y
Democracia, y Desafios de la Institucionalidad en el Siglo XXI.

Planificacion Estratégica del Sector Publico

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio. Se centra en el
desarrollo de habilidades y conocimientos necesarios para la formulacién y ejecucion de
2 | planes estratégicos en el &mbito gubernamental, con un enfoque en la mejora de la gestié
publica y el desarrollo sostenible. Los estudiantes analizaran los principios y metodologia

planificacion estratégica, aprendiendo a alinear los objetivos institucionales con
necesidades de la ciudadania.
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€ implementar estrategias eficaces que impulsen el cumplimiento de metas institucionales y
promuevan el bienestar social. Ests organizado en cuatro unidades: Introduccion a Ia
Planificacion Estratégica, que aborda los conceptos fundamentales y su importancia en el
sector plblico; Analisis del Entorno, centrado en Ia evaluacion de factores internos y externos

objetivos, metas Yy planes de accion: y Evaluacion y Seguimiento de Planes, que incluye la
creacion de indicadores de desempefio y la revision continua de resultados.

Gobierno Digital e Innovacién Publica

La asignatura es de naturaleza teérico-practico y de carécter obligatorio. Explora el uso de
tecnologias digitales para mejorar la gestion publica y fortalecer la interaccion entre el gobierno
Yy la ciudadania. Se analiza cdmo la innovacion puede transformar los servicios publicos,
aumentar la transparencia y fomentar Ia participacién ciudadana.

El propdsito es proporcionar a los estudiantes herramientas Yy conocimientos para disefiar e

Emergentes en el Sector Publico, que aborda el impacto de herramientas como inteligencia
artificial, blockchain y big data en Ia gestion publica; Innovacién en Servicios Publicos,
enfocado en el redisefio de servicios para mejorar la experiencia ciudadana y promover Ia
transparencia; y Evaluacién de Proyectos de Gobierno Digital, que incluye el anélisis de casos
de éxito, la medicién de impacto y el seguimiento de iniciativas tecnolégicas.

Analisis Cualitativo y Cuantitativo para la Toma de Decisiones en el Sector Publico
La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio, con un enfoque de
investigacién. Se centra en el desarrollo de competencias analiticas esenciales para la
formulacion de politicas publicas y la gestién gubernamental, integrando metodologias
cualitativas y cuantitativas que permitan interpretar datos y evidencias para una toma de
decisiones informada.

El propésito es capacitar a los estudiantes en el uso de herramientas analiticas que mejoren
la efectividad de las intervenciones gubernamentales y respondan a las necesidades del sector

CICLO I 7

Sistema Administrativo de Abastecimiento Publico
La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio. Se enfoca en |a

procedimientos y herramientas que rigen la adquisicién de bienes y servicios, asi como£
planificacion Yy ejecucion del abastecimiento en las instituciones gubernamentales.
El propésito es proporcionar a los estudiantes las competencias necesarias para optimiza
procesos de compras publicas y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudad
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Esta organizado en cuatro unidades: Introduccion al Abastecimiento Publico, donde se
presentan los conceptos fundamentales y la importancia del abastecimiento en el sector
publico; Normativa y Procedimientos, que abarca las leyes y regulaciones aplicables a las
adquisiciones y contratos publicos; Gestion de Contratos y Proveedores, que ensefia a
gestionar eficazmente las relaciones con proveedores y el cumplimiento de contratos; y
Evaluacion y Control del Abastecimiento, que se centra en las herramientas y métodos para
evaluar la eficiencia de los procesos y garantizar el buen uso de los recursos publicos.

Disefio e Implementacion de Politicas Publicas

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio. Se enfoca en la
gestion publica y la ciencia politica, analizando metodologias para el disefio, implementacion
y evaluacion de politicas publicas en distintos niveles gubernamentales. Se abordan los
procesos de formulacién de politicas, implementacién de programas y evaluacion de impacto
en la sociedad. )

El propésito es dotar a los estudiantes de herramientas conceptuales y précticas para analizar
problemas publicos, disefiar estrategias efectivas y evaluar el impacto de las politicas en el
bienestar social. Esta organizado en cuatro unidades: Fundamentos del Analisis de Politicas
Publicas, que introduce los enfoques basicos y el marco teérico necesario para entender el
ciclo de las politicas publicas; Disefio de Politicas Publicas, enfocado en las metodologias y
procesos para desarrollar politicas adecuadas a las necesidades sociales; Implementacion y
Coordinacion Intersectorial, que aborda la gestién de recursos y la coordinacién entre
diferentes sectores del gobierno para asegurar el éxito de las politicas; y Evaluacién de
Politicas Publicas, donde se desarrollan habilidades para medir el impacto de las politicas
implementadas y realizar ajustes segun los resultados.

Administracién Presupuestal y Fiscal

La asignatura es de naturaleza teérico-practico y de caracter obligatorio. Se enfoca en la
gestion publica y la economia, analizando los procesos presupuestarios y fiscales en el sector
gubernamental. Se abordan la planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los
recursos financieros del Estado, con el objetivo de proporcionar herramientas teéricas y
practicas para una gestion eficiente y responsable.

El proposito es capacitar a los estudiantes en la administracion de los recursos publicos,
fomentando la transparencia y eficiencia en la gestion presupuestal y fiscal. Esta organizado
en cuatro unidades: Introduccion a la Administracion Presupuestal y Fiscal, que presenta los
principios y fundamentos de la gestién de los recursos financieros del Estado; Ciclo
Presupuestario, que aborda las etapas del presupuesto publico, desde la planificacién hasta
la ejecucion; Ejecucion Presupuestaria, que se centra en los métodos y herramientas utilizados
en la implementacion del presupuesto, incluyendo el control de los gastos; y Control Interno y
Externo, que estudia los mecanismos de supervision, fiscalizacion y auditoria para asegurar la
correcta utilizacion de los recursos publicos y la rendicién de cuentas.

Taller de Elaboracion de Proyectos de Investigacion

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio, con un enfoque en
investigacion. El Taller de Elaboracion de Proyectos de Investigacién se enfoca en el desarrollo
de habilidades para la creacion de proyectos en el ambito académico y profesional. Se sitla
en el contexto de la investigacion aplicada, abordando técnicas Y procesos necesarios para la

ofrezcan soluciones a problemas reales.
El propdsito es dotar a los estudiantes de herramientas practicas y conceptuales para
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cuatro unidades: Fundamentos de la Investigacion Cientifica, que proporciona una base
tedrica solida sobre los principios de la investigacién; Identificacién y Formulaciéon de
Problemas de Investigacién, que ensefia como seleccionar y enunciar problemas de
investigacion claros y relevantes; Revision de Literatura, que aborda cémo realizar una revision
sistematica y critica de la literatura existente para contextualizar el estudio; y Disefio
Metodoldgico, que explora las distintas estrategias y técnicas de investigacién, ya sean
cualitativas, cuantitativas o mixtas, adaptadas al tipo de proyecto.

Ciberseguridad y Proteccion de Datos en el Sector Ptiblico °

La asignatura es de naturaleza teorico-practico y de caracter electivo. El curso de
Ciberseguridad y Proteccion de Datos en el Sector Plblico se enfoca en la importancia de la
seguridad informatica y la gestién de datos en las instituciones gubernamentales. Aborda las
amenazas cibernéticas, la normativa vigente sobre protecci(’)n' de datos y las mejores préacticas
para salvaguardar la informacion publica.

El propésito es capacitar a los estudiantes en la identificacion de riesgos, la implementacion
de medidas de seguridad y el cumplimiento de la legislacion en materia de proteccion de datos.
Esta organizado en cuatro unidades: Fundamentos de Ciberseguridad, que proporciona una
introduccion al concepto de ciberseguridad y su importancia en el sector publico; Gestién de
Incidentes, que ensefia como manejar incidentes de seguridad cibernética, desde su
identificacion hasta su resolucién; Politicas de Seguridad de la Informacion, que explora la
creaciéon y aplicacién de politicas para proteger los datos sensibles; y Derechos de los
Ciudadanos y Estrategias de Respuesta, que aborda los derechos legales de los ciudadanos
sobre sus datos y Ias estrateglas para responder ante brechas de segurldad

N
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Formulacmn y Gestlon de Proyectos Publicos

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio. El curso de
Formulacién y Gestién de Proyectos Publicos se centra en la gestion publica y la
administracion de proyectos, analizando metodologias y herramientas para la formulacion,
evaluacion y gestion eficiente de proyectos en el ambito gubernamental. Aborda las etapas del
ciclo de vida de un proyecto, desde su concepcion hasta su cierre, incluyendo planificacion
estratégica, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

El propésito es proporcionar a los estudiantes las competenmas necesarias para formular
proyectos solidos, evaluando su viabilidad técnica, econémica y social, y gestionando su
implementacion de manera efectiva. Esta organizado en cuatro unidades: Introduccion a la
Formulacion y Gestion de Proyectos Publicos, que ofrece un panorama general de la gestién
de proyectos en el sector publico; Identificacion y Disefio de Proyectos Publicos, que ensefia
a identificar necesidades y disefiar proyectos alineados con los objetivos gubernamentales;
Analisis de Factibilidad y Evaluacién de Impacto, que aborda la evaluacién técnica, econdémica,
ambiental y social de los proyectos; y Gestién de la Ejecucién y Evaluacion de Proyectos
Publicos, que se enfoca en la implementacion, monitoreo, seguimiento y evaluacién de los
proyectos a lo largo de su ciclo de vida.

Direccion Estratégica y Habilidades del Servidor Publico
La asignatura es de naturaleza teérico-practico y de caracter obligatorio. El Curso de Direccid

de habilidades directivas, aplicando estrategias de direccion y liderazgo en el sector py
Aborda temas clave como el liderazgo, la gestién del talento humano, la toma de decigi
estratégicas y el desarrollo de competencias gerenciales.
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El propésito es proporcionar a los estudiantes herramientas conceptuales y practicas para |
dirigir equipos y organizaciones gubernamentales de manera efectiva, desarrollando
habilidades en liderazgo, comunicacion, negociacion y reselucién de problemas. Esta
organizado en cuatro unidades: Direccién Estratégica en el Sector Publico, que aborda Ia
formulacion e implementacion de estrategias en organizaciones gubernamentales; Liderazgo
Yy Motivacion en el Sector Publico, que examina los estilos de liderazgo y su influencia en el
desempefio del equipo; Gestién del Cambio Organizacional en el Sector Publico, que se
centra en las estrategias para gestionar procesos de cambio dentro de las instituciones
publicas; y Habilidades Gerenciales para el Servidor Publico, que incluye competencias clave
COmo comunicacion efectiva, toma de decisiones y resolucion de conflictos en el ambito
gubernamental.

Sistema Nacional de Control e Integridad Publica
La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de caracter obligatorio. EI Curso de Sistema
Nacional de Control e Integridad Publica se centra en el disefio, implementacién y evaluacion
de mecanismos de control, transparencia Y prevencion de la corrupcion en las instituciones
gubernamentales. Aborda aspectos legales, normativos, técnicos y éticos para garantizar una
gestion publica eficiente y transparente. »

El proposito es proporcionar los conocimientos y herramientas necesarias para fortalecer el
sistema de control en el ambito gubernamental, formando profesionales capaces de identificar
riesgos y promover |a transparencia y la ética. Esta organizado en cuatro unidades:
Fundamentos del Control Gubernamental, que aborda los principios y bases de los sistemas
de control internos Yy externos en las organizaciones publicas; Marco Legal y Normativo del
Control Gubernamental, que analiza las leyes y regulaciones que rigen Ia auditoria y
fiscalizacion en el sector publico; Técnicas de Auditoria y Fiscalizacién

Taller aprobacién de Proyectos de Investigacion
La asignatura es de naturaleza tedrico-practico y de carécter obligatorio. con un enfoque en
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El curso es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. El curso de Inteligencia
Artificial y Automatizacién de Procesos Publicos se centra en la aplicacién de tecnologias de
inteligencia artificial para mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos en el sector publico.
Aborda conceptos fundamentales de IA, herramientas de automatizacion y su impacto en la
gestion publica. El propésito es capacitar a los participantes en la identificacién de
oportunidades para implementar soluciones tecnoldgicas que optimicen los servicios
gubernamentales. La asignatura se divide en cuatro unidades: Fundamentos de Inteligencia
Artificial en el Sector Publico, Herramientas de Automatizacién en la Gestién Publica, Analisis
de Datos y Toma de Decisiones con IA, Etica y Desafios de la Inteligencia Artificial en el Sector
Publico, Casos de Exito y Tendencias Futuras de IA en el Sector Publico

8. Lineas de investigacion
Se orienta a los estudiantes en aspectos que puedan investigar por estar relacionados
para solucionar problemas de la sociedad. A estos aspectos los denominamos lineas

de investigacion, y son por tanto los ejes orientadores para la investigacion e
innovacion.

L

lineas de investigacién actualizadas de la UNTELS son:
e J Gestién de las organizaciones
.| Responsabilidad social
- | Negocios y Administracién

Ciencias sociales

8.1. Plana docente
El presente programa realizara convocatoria de los docentes ordinarios y contratados

e invitaciones a docentes que cumplan el perfil de la asignatura, todos los docentes
seran evaluados y seleccionados por la EPG UNTELS.

8.1.1. Perfil docente
Requisitos de docentes

A 403

Dotr en Cincias politicas, en
Derecho o Administracién, maestria en
gestion  publica,  licenciado  en
administracién o derecho, 10 afios de

aP 101 Teoria del Estado e o - -
experiencia en estion ublica, | -

Institucionalidad Publica P L ¢ ;

experiencia en docencia universitaria,
de preferencia con publicaciones y

proyectos de investigacién en el sector

publico.




UNIVERSIDAD NACIONAL
TECNOLOGICA DE LIMA SUR

ESCUELA DE
POSGRADO

GP 102

Planificacién estratégica del
sector publico

Doctor en Administracién Pablica,
Gestion Estratégica, Ciencias Politicas
0 dreas afines, maestria en
administracién publica, gestién piblica,
ciencias  politicas, licenciado en
administracién o derecho, 10 afios de
experiencia en gestién  publica,
deseable experiencia en elaboracién
de planificacién estratégica uso de
de
planificacién  estratégica,  anélisis

FODA. Balanced Score Card, y otros

herramientas y metodologias

GP 103

Gobierno digital e innovacién
Publica

Doctorado en Ciencias, Ingenieria o
afin, maestria en Ingenieria de
Sistemas, Gobierno Digital, innovacion
Tecnolbgica o areas afines, licenciatura
en ciencias de la computacion,
Administraciéon Publica, Ingenieria de
Sistemas o disciplinas relacionadas.
Deseable 5 afios de experiencia en
Tecnologia de la Informacion vy
Transformacion Digital.

GP 104

Analisis Cualitativo y
Cuantitativo para la Toma de
Decisiones en el Sector
Publico

Doctor en Estadistica, Ingenieria o
afines, Magister en Administracion y
Direccién de Empresas, Ingenieria
Industrial, licenciado en Investigacion
Operativa o afines. Investigador
RENACYT calificado por CONCYTEC.
Deseable 5 afios de expériencia en el
sector publico.

GP 201

Sistema Administrativo de
Abastecimiento Publico

Doctor o magister en Gestién Publica,
Administracion o areas afines, 10 afios
experiencia en entidades
gubernamentales en contrataciones
con el estado, finanzas publicas y
gestion contable en instituciones
publicas

GP 202

Disefio e implementacién de
Politicas Publica

Doctor o magister en Gestién Publica,
Ciencias Sociales, Administracion o
areas afines, 5 afios experiencia en el
disefio, implementacion y evaluacién
de politicas publicas.
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Experiencia en el andlisis de problemas
publicos y en la identificacién de
soluciones de politica. Gestion de
proyectos de politicas publicas.

Cl203

Financiamiento y calidad del
gasto publico.

Doctor o magister en Finanzas
Publicas, = Administracion  Publica,
Gestion  puablica, licenciatura en

Economia o administracién o areas
afines, 5 afos de experiencia en el
analisis del gasto publico. Experiencia
en elaboracion de presupuestos
publicos, gestion de proyectos de
inversion publica.

GP 204

Taller de elaboracion de
proyectos de investigacién

Doctor en Gestion publica,
administracién, magister en gestion
publica, Licenciado en administracién,
economia o areas afines. Investigador
RENACYT calificado por CONCYTEC.
Deseable 5 afios de experiencia en el
sector publico.

GP 205

-Ml'_-“_“h'imw; 3
|

Al

GP 301

Ciberseguridad y Proteccion
de Datos en el Sector
Publico

F(i)rmvuvlacic’mAy gestiéon de
proyectos publicos

53 B VBRI
- il

El perfil del docente para el curso de
"Ciberseguridad y Proteccion de Datos
en el Sector Publico" incluye una
formacion académica en
Ciberseguridad, Informética, Ingenieria
de Sistemas o Derecho especializado
en proteccion de datos. Debe contar
con  experiencia  profesional en
ciberseguridad y gestién de datos, asi
como conocimientos “técnicos sobre
herramientas  de  seguridad vy
normativas de proteccién de datos
como GDPR. Ademas, se valorard la
experiencia en ensefianza, habilidades
para disefiar materiales didacticos y
facilitar discusiones. Certificaciones
relevantes en ciberseguridad y
proteccion de datos son deseables, asi
Como un compromiso con la formacion
continua y habilidades interpersonales
para interactuar eficazmente con
diversos actores del sector publico y
privado.

T T L R T

i

Doctor o magister en Gestion Publica,

Administracién o areas  afines,

T T L L e e
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Licenciado en administracion,
economia, ingeniero o areas afines. 5
afos de experiencia en el sector
publico en la formulacién, ejecucion y
evaluacion de proyectos publicos,
aplicacion de metodologias de gestion
de proyectos, como PMBOK o
PRINCE2.

Direccion estratégica y
habilidades del servidor
publico

GP 302

Doctor o magister en Gestion Publica,
Administracion o  dreas afines,
Licenciado en administracion,
economia, ingeniero o areas afines. 5
afios de experiencia en el sector
publico en cargos directivos.

Sistema
Control e
Publica

GP 303

Nacional de
Integridad

Doctor o magister en Gestion Publica,
Administracion o  dreas afines,
Licenciado en administracion,
economia, ingeniero o areas afines. 5
afios de experiencia en el sector
publico en cargos directivos
relacionados con el control
gubernamental. Experiencia en |Ia
gestion de procesos de control, desde
la identificacion de riesgos hasta la
aplicacion de sanciones; en la
promocion de una cultura de ética e
integridad en el sector publico.

Taller aprobacion de

GP 304
Proyectos de Investigacién

Doctor en Gestiodn publica,
administracién, magister en gestion
publica, Licenciado en administracion,
economia o areas afines. Investigador
RENACYT calificado por CONCYTEC.
Deseable 5 afios de experiencia en el
sector publico.

Inteligencia Artificial y
GP 305

Publicos

Automatizacion de Procesos

El perfil del docente para el curso de
"Inteligencia Atrtificial y Automatizacion
de Procesos Publicos" incluye una
formacién académica en areas como
Ingenieria de Sistemas, Ciencias de la
Computacion, Inteligencia Artificial o
Administraciéon Publica. Debe tener
experiencia profesional  en la
implementacién de soluciones de
inteligencia artificial y automatizacion
en el sector publico o privado, asi como
un sélido conocimiento de
herramientas y tecnologias
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relacionadas. Se valorara la capacidad
para ensefiar y disefiar programas de
capacitacion, con habilidades para
facilitar discusiones y estudios de caso.
Certificaciones en inteligencia artificial
o gestién de proyectos tecnoldgicos
son un plus, al igual que un
compromiso con la actualizacién
continua en tendencias emergentes.
Ademas, se requieren habilidades
interpersonales para colaborar con
diversos actores en el ambito
gubernamental y académico.
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